




´Öã�µÖ ÃÖÓ¸ü�Ö�ú
›üÖò.•Ö�ÖxÉ ´ÖÖêÆüxÉ ‹ ŸÖ¸ü�úxÉ

×xÉ¤êü¿Ö�ú
ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖºþxÉÖ»Ö †ÖµÖãÙ¾Ö–ÖÖxÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ

ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü�ú
›üÖò.†xÉã–ÖÖ ³Ö¼ü
¾Öî–ÖÖ×xÉ�ú ÃÖß

£ÖÐÖê´²ÖÖêÃÖßÃÖ †ÖãÃÖÓ¬ÖÖxÉ ‡�úÖ‡Ô

ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü�úßµÖ ÃÖ»ÖÖÆü�úÖ¸ü ÃÖ×´Ö×ŸÖ

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ. ¶ÉèxÉÒ VÉÉìVÉÇ +Æ¤ÉÉ]õ	-	Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú

›üÖò.‹.¾Öß.•ÖÖò•ÖÔ	 -	�ãú»ÖÃÖ×“Ö¾Ö
›üÖò.�ú´Ö»Öê¿Ö �êú �Öã×»ÖµÖÖ	 -	¾Öî–ÖÖ×xÉ�ú ›üß
›üÖò.¯Öß.¯Öß.ÃÖÖ¸üÖ´´ÖÖ	 -	¾Ö×¸ü.¯ÖÏ¬µÖÖ¯Öü�ú
›üÖò.ˆÂÖÖ �Óú¤üÃ¾ÖÖ´Öß	 -	¾Öî–ÖÖ×xÉ�ú †×¬Ö�úÖ¸üß 

×›üÃÖÖ‡ÔxÉ ‹Ó¾Ö ±úÖê™üÖê�ÖÏÖ±úß
ÁÖß´ÖŸÖß.¾ÖÖÃÖ­ŸÖß ‹ÃÖ †Öî¸ü ÁÖß.×»Ö•Öß�ãú´ÖÖ¸ü •Öß.
´Öê×›üŒ�ú»Ö ‡»»ÖÃ™ÒêüÂÖ­xÉ |É¦ÉÉMÉ
ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖºþxÉÖ»Ö †ÖµÖãÙ¾Ö–ÖÖ­­xÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ

¯Ö×¡Ö�úÖ ´Öë ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü »Öê�Ö�úÖë �êú ×­xÉ•Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü Æïü … ‡­xÉÃÖê 
ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü�ú ‹¾ÖÓ ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ �úÖ ÃÖÆü´ÖŸÖ ÆüÖê­xÉÖ †×xÉ¾ÖÖµÖÔ xÉÆüà Æïü …

2013-14



 ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖºþxÉÖ»Ö †ÖµÖãÙ¾Ö–ÖÖxÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ - ¯Ö×¸ü“ÖµÖ               

‡ÃÖ ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ �úÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ÃÖxÉË 1973 ÃÖê ¿Öã¹ý Æãü†Ö, •Ö²Ö ™ÒüÖ¾Ö­Ó�úÖê¸ü �êú ¿ÖÖÆüß ‘Ö¸üÖxÉä xÉê �êú¸ü»Ö �úß •ÖxÉŸÖÖ †Öî¸ü �êú¸ü»Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸ü 
�úÖê ‹�ú ²Ö›Ìüß ²ÖÆãü´ÖÓ•Ö»Öß ‡´ÖÖ¸üŸÖ ³Öë™ü �úà… ÁÖß.¯Öß.‹¬­Ö.ÆüÃ�ú¸ü, µÖÖê•ÖxÉÖ †ÖµÖÖê�Ö �êú ŸÖŸ�úÖ»Öß­xÉ ˆ¯ÖÖ¬µÖ�Ö xÉê ÃÖxÉË 1976 ´Öë ÁÖß 
×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖ¹ýxÉÖ»Ö ×“Ö×�úŸÃÖÖ �ëú¦ü �úÖ ˆ¤Ëü‘ÖÖ™üxÉ ×�úµÖÖ… ‡ÃÖ�êú ÃÖÖ£Ö Æüß ¸üÖê�Öß ÃÖê¾ÖÖ†Öë �úÖ ³Öß ¯ÖÏÖ¸Óü³Ö Æãü†Ö ×•ÖÃÖ�êú †ÓŸÖ¸Óü�Ö ¸üÖê×�ÖµÖÖë 
�úß ¤ü¾ÖÖ-¤üÖºþ ¿ÖÖ×´Ö»Ö £Öà… �êú¸ü»Ö �êú ¿ÖÖÆüß ‘Ö¸üÖxÉä xÉê ‡ÃÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ ÃÖê 11 ×�ú.´Öß ¤æü¸üß ¯Ö¸ü ×Ã£ÖŸÖ ¸üÖ•Ö´ÖÆü»Ö �úÖê ³Öß ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ �úÖê 
³Öë™ü �ú¸ü ×¤üµÖÖ •ÖÆüÖÑ ¯Ö¸ü •Öî¾Ö ×“Ö×�úŸÃÖÖ�úßµÖ Ã�Óú¬Ö ¯ÖÏÖ¸Óü³Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ…

³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ üxÉê †ÖµÖãÙ¾Ö–ÖÖxÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß �úÖê ‹�ú Æüß ²ÖéÆüŸÖ ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ �êú †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ´Öê»Ö-•ÖÖê»Ö �ú¸üü­xÉê �úß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �úÖê ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ 
´ÖÖxÉ�ú¸ü ÃÖxÉË 1980 ´Öë ‹�ú ÃÖÓÃÖ¤üßµÖ †×¬Ö×xÉµÖ´Ö ¯ÖÖ×¸üŸÖ �ú¸ü�êú ‡ÃÖ ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ �úÖêú×¾Ö–ÖÖxÉ †Öî¸ü ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ×¾Ö³ÖÖ�Ö  �êú †¬ÖßxÉ  
‹�ú ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ´ÖÆüŸ¾Ö �úÖ ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ ×�úµÖÖ…

³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �êú ŸÖŸ�úÖ»Öß¬­Ö ×¾Ö¢Ö ´ÖÓ¡Öß ´ÖÖ­xÉxÉßµÖ ›üÖò.´ÖxÉ´ÖÖêÆüxÉ ØÃÖÆü xÉê 15 •ÖæxÉ 1992 �úÖê ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ �êú ŸÖßÃÖ¸êü †ÖµÖÖ´ÖË †““ÖãŸÖÖ 
´ÖêxÉÖêxÉ ÃÖë™ü¸ü ±úÖò¸ü Æêü»£Ö ÃÖÖ‡ÕÃÖ Ã™ü›üßÃÖ (‹ ‹´Ö ÃÖß ‹“Ö ‹ÃÖ ‹ÃÖ) �úà xÉà¾Ö ›üÖ»Öß… ¾ÖÂÖÔ 2000 •ÖxÉ¾Ö¸üß 30 �úÖê, ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü 
�êú ŸÖŸ�úÖ»ÖßxÉ ´ÖÖxÉ¾Ö ÃÖÓÃÖÖ¬ÖxÉ ×¾Ö�úÖÃÖ, ×¾Ö–ÖÖxÉ ¾Ö ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß �êú ´ÖÖxÉxÉßµÖ ´ÖÓ¡Öß ›üÖò.´Öã¸ü»Öß ´ÖxÉÖêÆü¸ü •ÖÖê¿Öß xÉê †““ÖãŸÖÖ ´Öê­xÉÖêxÉ 
Ã¾ÖÖÃ£µÖ ×¾Ö–ÖÖ­xÉ †¬µÖµÖ­xÉ �êú­Ó¦ü �úÖê ¸üÖÂ™Òü �êú ×»Ö‹  ÃÖ´ÖÙ¯ÖŸÖ ×�úµÖÖ…	
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µÖÆü •ÖÖ­xÉ�ú¸ü ́ Öã—Öê †ŸµÖÓŸÖ ̄ ÖÏÃÖ®ÖŸÖÖ Æãü‡Ô ×�ú Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ ́ Öë ­xÉ‡Ô ¾ÖÖÙÂÖ�ú ØÆü¤üß �ÖéÆü ̄ Ö×¡Ö�ú ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ 

�úÖ ¿Öã³ÖÖ¸Óü³Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ ¸üÆüÖ Æîü… ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ ´Öë ØÆü¤üß �êú ¯ÖÏÖ�ÖÖ´Öß ¯ÖÏµÖÖê�ÖÖë �úÖê ²ÖœÌüÖ­xÉê ŸÖ£ÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ �êú 

ŸÖßxÉÖê Ã�Óú¬Ö, †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö, •Öî¾Ö ×“Ö×�úŸÃÖ�úßµÖ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß Ã�Óú¬Ö †Öî¸ü †““ÖãŸÖÖ ´Öê­xÉÖêxÉ »ÖÖê�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ 

×¾Ö–ÖÖ­xÉ †¬µÖµÖ­Ö �êú­Ó¦ü �êú ›üÖòŒ™ü¸ü, ¾Öî–ÖÖ×­xÉ�ú, †×¬Ö�úÖ¸üß, �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë †Öî¸ü ”ûÖ¡ÖÖë �úÖê †ÖµÖãÔ×¾Ö–ÖÖ­xÉ †Öî¸ü 

¾Öî–ÖÖ×­xÉ�ú ×¾ÖÂÖµÖÖë ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖë ‹¾ÖÓ †¯Ö­xÉß ¯ÖÏ×ŸÖ³ÖÖ �úÖê ØÆü¤üß �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ¾µÖŒŸÖ �ú¸ü­xÉê �úÖ 

†¾ÖÃÖ¸ü �êú ¹ý¯Ö ´Öë ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ �úÖ ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­xÉ ×�úµÖÖ •ÖÖ ¸üÆüÖ Æîü… ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �êú ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ ­xÉß×ŸÖ �úÖê 

†´Ö»Ö �ú¸ü­xÉê ŸÖ£ÖÖ ØÆü¤üß ³ÖÖÂÖÖ �úÖ ˆ¢Ö¸üÖê¢Ö¸ü ²ÖœÌüÖ­xÉê ¾ÖÖ»Öê ‡ÃÖ ¯ÖÏµÖÖÃÖ �úÖê ÆüÖÙ¤ü�ú ¿Öã³Ö�úÖ´Ö­xÉÖ‹êÓ ¤êüŸÖê 

üÆãü‹ µÖÆüü †Ö¿ÖÖ �ú¸üŸÖÖ ÆæÑ ×�ú ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ Æü´Öê¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ ÆüÖêŸÖß ¸üÆëü…       



                                                         ›üÖò.•Ö�ÖxÉ ´ÖÖêÆüxÉ ‹ ŸÖ¸ü�úxÉ
×xÉ¤êü¿Ö�

×xÉ¤êü¿Ö�ú �úß  �ú»Ö´Ö ÃÖê
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ºÉÆEòÉªÉ +vªÉIÉ EòÒ Eò±É¨É ºÉä 
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¨ÉÖZÉä ªÉ½þ VÉÉxÉEò®ú |ÉºÉzÉiÉÉ ½èþ ÊEò ½þ¨ÉÉ®É ºÉÆºlÉÉxÉ Ë½þnùÒ MÉÞ½þ {ÉÊjÉEòÉ ÊSÉjÉ±ÉäJÉÉ EòÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ Eò®úxÉä VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 

®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Ë½þnùÒ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ EòÉä ¨ÉÚiÉÇ °ü{É näùxÉä Eäò Ê±ÉB ®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ ÊxÉ¶SÉªÉ ½þÒ 

BEò |É¶ÉÆºÉxÉÒªÉ |ÉªÉÉºÉ ½èþ* BäºÉä {ÉÊjÉEòÉ Eäòxpù ºÉ®úEòÉ®ú Eäò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå ¨Éå EòÉªÉÇ®úiÉ +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå B´ÉÆ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå 

EòÉä ®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Ë½þnùÒ ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB |Éä®úhÉÉ EòÉ ºjÉÉäiÉ ¤ÉxÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ Ë½þnùÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò |ÉÊiÉ Ê´É¶Éä¹É ¯ûÊSÉ 

VÉÉMÉÞiÉ Eò®úiÉÒ ½éþ* ¨ÉÖZÉä {ÉÚ®úÉ Ê´ÉÀ¾ÖÉºÉ ½èþ ÊEò Ë½þnùÒ MÉÞ½þ {ÉÊjÉEòÉ ÊSÉjÉ±ÉäJÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò +ÊvÉEòÉ®úÒ 

B´ÉÆ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ Ë½þnùÒ ¨Éå +{ÉxÉÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò EòÉ¨ÉEòÉVÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ ½þÉåMÉä* 

       b÷Éì. BxÉ ºÉÖ®äú¶É xÉÉªÉ®ú

    ºÉÆEòÉªÉ +vªÉIÉ B´ÉÆ |ÉvÉÉxÉ 

iÉÆÊjÉEòÉ ¶É±ªÉ ÊSÉÊEòiºÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ





�ãú»ÖÃÖ×“Ö¾Ö �úß �ú»Ö´Ö ÃÖê

´Öï †ŸµÖÓŸÖ �ÖÌåû¿Ö ÆæÑü ×�ú Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ ´Öë ­xÉ‡Ô ¾ÖÖÙÂÖ�ú ØÆü¤üß �ÖéÆü ¯Ö×¡Ö�úÖ ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ 
�úß •ÖÖ ¸üÆüß Æîü… ‡ÃÖÃÖê ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ �êú †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë ‹Ó¾Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úÖê †¯ÖxÉê ´Öë ×”û¯Öß ¯ÖÏ×ŸÖ³ÖÖ 
�úÖê ØÆü¤üß �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê †×³Ö¾µÖŒŸÖ �ú¸ü­xÉê �úÖ ´ÖÖî�úÖ ×´Ö»Öê�ÖÖ… ´Öï †Ö¿ÖÖ �ú¸üŸÖÖ ÆæÑü ×�ú ‡ÃÖ ´Öë 
¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ ¸ü“Ö­xÉÖ†Öë ÃÖê ¯ÖÖšü�úÖë �úÖê ˆ×“ÖŸÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ­xÉ ‹Ó¾Ö •ÖÖ­xÉ�úÖ¸üß ×´Ö»Öê †Öî¸ü ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ �êú 
¯ÖÏ�úÖ¿Ö­xÉ ÃÖê ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ �êú ¸üÖê•ÖÌ´Ö¸üÖÔ �úß ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �úÖ´Ö ´Öë ØÆü¤üß �úß ˆ¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ ²ÖœÌêü… ‹�ú ²ÖÖ¸ü 
×±ú¸ü xÉ‡Ô ¾ÖÖÙÂÖ�ú ØÆü¤üß �ÖéÆü ¯Ö×¡Ö�úÖ ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ �úÖê ÆüÖÙ¤ü�ú ¿Öã³Ö�úÖ´Ö­xÉÖ‹êÓ…

									           

›üÖò.‹.¾Öß.•ÖÖò•ÖÔ
�ãú»ÖÃÖ×“Ö¾Ö
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ÃÖÓ¤êü¿Ö

 
²ÖêÆü¤ü ¯ÖÏÃÖ®ÖŸÖÖ �úß ²ÖÖŸÖ Æîü ×�ú ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖ¹ý­xÉÖ»Ö †ÖµÖãÙ¾Ö–ÖÖ­xÉ †Öî¸ü ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ, ×ŸÖ¹ý¾Ö­xÉÆŸÖ¯Öã¸ü´Ö 
«üÖ¸üÖ ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ ­xÉÖ´Ö�ú ØÆü¤üß �ÖéÆü ¯Ö×¡Ö�úÖ ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ �úß •ÖÖ ¸üÆüß Æîü… ¸üÖê•ÖÌ´Ö¸üÖÔ �êú ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �úÖ´Ö ´Öë ØÆü¤üß 
�úÖê †´Ö»Öß •ÖÖ´ÖÖ ¯ÖÆü­xÉÖxÉê †Öî¸ü ŸÖæ»Ö ¤êü­ê ´Öë ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ �úß ³Öæ×´Ö�úÖ ²Öê×´ÖÃÖÖ»Ö Æîü… ´Öê¸üÖ ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ Æîü ×�ú ‡ÃÖ 
ØÆü¤üß �ÖéÆü ¯Ö×¡Ö�úÖ �êú ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü�ú ´Ö�›ü»Ö «üÖ¸üÖ ¯Ö×¡Ö�úÖ �úß ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ, ÃÖÆü•ÖŸÖÖ, ÃÖ¸ü»ÖŸÖÖ �úÖê ²Ö­xÉÖ‹ ¸ü�ÖŸÖê 
Æãü‹ ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ �úß ×”û¯Öß Æãü‡Ô ¯ÖÏ×ŸÖ³ÖÖ†Öë �úÖê ˆ•ÖÖ�Ö¸ü �ú¸ü�êú ˆŸ�éúÂ™ü ¤ü•Öì �úß ØÆü¤üß �ÖéÆü ¯Ö×¡Ö�úÖ �êú ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­xÉ 
´Öë ²ÖêÆü¤ü �úÖµÖÔ ×�ú‹ •ÖÖ‹Ó�Öê… 

´Öã—Öê ̂ ´´Öß¤ü Æîü ×�ú ×¾Ö×³Ö®Ö ̄ ÖÏ�úÖ¸ü �êú »Öê�Ö, ­xÉÖ™ü�ú, �úÆüÖ­xÉß, �ú×¾ÖŸÖÖ, ̂ ¯Ö­µÖÖÃÖ †Öî¸ü ØÆü¤üß �êú  �úÖµÖÖÔ­x¾ÖµÖxÉ 
ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×¾ÖÃŸÖéŸÖ ×“Ö¡Ö´ÖµÖ ×¸ü¯ÖÖê™Õü ‡ŸµÖÖ¤üß ‡ÃÖ ¯Ö×¡Ö�úÖ ´Öë ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ �ú¸ü­xÉê ¯Ö¸ü ¤îü×­xÉ�ú �úÖµÖÖÔ»ÖµÖß­xÉ 
�úÖ´Ö ØÆü¤üß ´Öë �ú¸ü­xÉê ´Öë ÃÖ³Öß †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë ‹Ó¾Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úÖê ´Ö¤ü¤ü ×´Ö»Öê�Öß… ´Öã—Öê †Ö¿ÖÖ Æüß ­xÉÆüà ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ 
×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ ³Öß Æîü ×�ú ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �úÖ´Ö ´Öë ØÆü¤üß �êú ×­xÉ¸ÓüŸÖ¸ü ¯ÖÏµÖÖê�Ö ´Öë ‡ÃÖ ¯Ö×¡Ö�úÖ �úÖ ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­xÉ ÃÖÆüÖµÖ�ú 
×ÃÖ¨ü ÆüÖê�ÖÖ… ´Öê¸üß ÆüÖÙ¤ü�ú ¿Öã³Ö�úÖ´Ö­xÉÖ Æîü ×�ú ÃÖÓ‘Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �úß ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ ­xÉß×ŸÖ �úß ¯ÖÏÖê®Ö×ŸÖ ÆêüŸÖã ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ 
×xÉ¸ÓüŸÖ¸ü ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ ÆüÖêŸÖß ¸üÆêü…

¯Ö×¡Ö�úÖ �êú ˆ••¾Ö»Ö ³Ö×¾ÖÂµÖ ÆêüŸÖã ÆüÖÙ¤ü�ú ¿Öã³Ö�úÖ´Ö­ÖxÉÖ†Öë ÃÖ×ÆüŸÖ…

ÁÖß.¯Öß.×¾Ö•ÖµÖ�ãú´ÖÖ¸ü 
 ˆ¯Ö ×xÉ¤êü¿Ö�ú(�úÖ0) 
‹¾ÖÓ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ¬µÖ�Ö
¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö
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¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
GOVERNMENT OF INDIA

�ÖéÆü ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ
MINISTRY OF HOME AFFAIRS, DEPT. OF OFFICIAL LANGUAGE

IÉäjÉÒªÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ (nùÊIÉhÉ-{ÉÊ¶SÉ¨É)
REGIONAL IMPLEMENTATION OFFICE (SOUTH-WEST)

EäòxpÒªÉ ¦É´ÉxÉ, ¤±ÉÉÄEò-ºÉÒ-1, ºÉÉiÉ´ÉÉÄ iÉ±É, ºÉäºÉ {ÉÒ. +Éä., EòÉäÊSSÉxÉ-682 037,Eäò®ú±É)ù
KENDRIYA BHAWAN, BLOCK-C-1, 7th FLOOR, CSEZ P.O., COCHIN-682 037 (KERALA)





ÃÖÓ¤êü¿Ö

µÖÆü ´Öê¸êü ×»Ö‹ †ŸµÖÓŸÖ ¯ÖÏÃÖ®ÖŸÖÖ �úß ²ÖÖŸÖ Æîü ×�ú Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ ´Öë ­xÉ‡Ô ¾ÖÖÙÂÖ�ú  ØÆü¤üß �ÖéÆü ¯Ö×¡Ö�úÖ ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ 
�úÖ ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­xÉ ¯ÖÏÖ¸Óü³Ö ÆüÖê ¸üÆüÖ Æîü… ×­xÉ¿“ÖŸÖ ¹ý¯Ö ÃÖê, ØÆü¤üß �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê Æü´ÖÖ¸êü ŸÖß­xÉÖë Ã�Óú¬ÖÖë �úÖ ‹�úß�ú¸ü�Ö ²ÖÆãüŸÖ 
¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö¿ÖÖ»Öß ÆüÖê�ÖÖ ‹¾ÖÓ Æü´ÖÖ¸êü ÃÖ³Öß †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë ¾Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë ´Öë ×Æü­Ó¤üß ³ÖÖÂÖÖ �êú ¯ÖÏ×ŸÖ ¹ý×“Ö ²Öœêü�Öß… ¯Ö×¡Ö�úÖ �êú 
´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê Æü´Ö ÃÖ³Öß �úß  ØÆü¤üß ³ÖÖÂÖÖ �êú –ÖÖ­xÉ ´Öë ³Öß ¾Öé×¨ü ÆüÖê�Öß •ÖÖê Æü´ÖÖ¸êü ÃÖ³Öß ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �úÖµÖÖí ´Öë ÃÖÆüÖµÖ�ú 
×ÃÖ¨ü ÆüÖê�Öß…

¯Ö×¡Ö�úÖ �êú ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­xÉ ‹¾ÖÓ ‡ÃÖ�êú ˆ••¾Ö»Ö ³Ö×¾ÖÂµÖ �êú ×»Ö‹ ¿Öã³Ö�úÖ´Ö­xÉÖ‹Ñ…

									                    ›üÖò.ÃÖß.¯Öß.¿Ö´ÖÖÔ	
                                                           •Öî¾Ö ×“Ö×�úŸÃÖ�úßµÖ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß Ã�Óú¬Ö
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ÃÖÓ¯ÖÖ¤ü�ú �úß �ú»Ö´Ö ÃÖê

ØÆü¤üß Æü´ÖÖ¸üß ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ Æîü ‹¾ÖÓ ØÆü¤üß �úÖ ×¾Ö�úÖÃÖ, ØÆü¤üß �úß ˆ®Ö×ŸÖ Æü´Ö ÃÖ²Ö�úÖ ´ÖÖî×»Ö�ú �úŸÖÔ¾µÖ Æîü… �êú¸ü»Ö •ÖîÃÖê 
¯ÖÏ¤êü¿Ö ´Öë •ÖÆüÖÑ ØÆü¤üß •Ö­xÉ-´Ö­xÉ �úß ³ÖÖÂÖÖ ­xÉÆüà Æîü, ²Ö»Ö×�ú ¸üÖ•Ö�úßµÖ �úÖµÖÔ �úß ³ÖÖÂÖÖ Æîü, ØÆü¤üß �úÖ ˆ­́Öæ»Ö­xÉ †×ŸÖ 
†Ö¾Ö¿µÖ�ú Æîü… Æü´ÖÖ¸üÖ ¤êü¿Ö, •ÖÆüÖÑ ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ×¾Ö×³Ö®ÖŸÖÖ†Öë ÃÖê •µÖÖ¤üÖ ³ÖÖÂÖÖ�úßµÖ ×¾Ö×³Ö®ÖŸÖÖ Æïü; ØÆü¤üß �úÖ •Ö­xÉ ´ÖxÉ 
ŸÖ�ú ¯ÖÆãÑü“Ö­xÉÖ Æüß ‡ÃÖ�úß �Ö×¸ü´ÖÖ �úÖê ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ ¸ü�Ö ÃÖ�úŸÖÖ Æîü…

Æü´ÖÖ¸êü ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ ÃÖê ‡ÃÖ ×¤ü¿ÖÖ ´Öë •ÖÖê ¯ÖÆü»Ö �úß Æîü, ¾ÖÆü ÃÖ¸üÖÆü­ÖßµÖ Æîü… ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ �êú ¹ý¯Ö ´Öë ØÆü¤üß ¯Ö×¡Ö�úÖ ­xÉÖ �êú¾Ö»Ö 
ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ �úß �Ö×ŸÖ×¾Ö×¬ÖµÖÖë �úÖê, ×¾Ö×³Ö®Ö †­xÉã³Ö¾ÖÖë ‹Ó¾Ö ³ÖÖ¾Ö­xÉÖ†Öë �úÖê ¿ÖŒŸÖ �ú¸ü­xÉê �úÖ •Ö×¸üµÖÖ ²Ö­xÉê�Öß, ²Ö»Ö×�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ 
´Öë ØÆü¤üß �êú ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖê ³Öß †�ÖÏ�Öß �ú¸êü�Öß…

´Öï ‡ÃÖ ¯Ö×¡Ö�úÖ �êú ¯ÖÏ�úÖ¿Ö­xÉ �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏ¸ü�ÖÖÃ¡ÖÖêŸÖ Æü´ÖÖ¸êü ×­xÉ¤êü¿Ö�ú ›üÖò.•Ö�Ö­xÉ ´ÖÖêÆü­xÉ ‹ ŸÖ¸ü�ú­xÉ ‹¾ÖÓ ›üÖò.ÃÖß.¯Öß ¿Ö´ÖÖÔ  
†Öî¸ü ÃÖ´ÖÃŸÖ ÃÖÆüµÖÖê×�ÖµÖÖë �úÖê ¬Ö­xµÖ¾ÖÖ¤ü ¤êüŸÖê Æãü‹ ×“Ö¡Ö»Öê�ÖÖ �úß ÃÖ±ú»ÖŸÖÖ �úß �úÖ´Ö­xÉÖ �ú¸üŸÖß ÆæÑü…

 

›üÖò.†xÉã–ÖÖ ³Ö¼ü
¾Öî–ÖÖ×­xÉ�ú ÃÖß

•Öî¾Ö ×“Ö×�úŸÃÖ�úßµÖ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß Ã�Óú¬Ö
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�Ö�ÖŸÖÓ¡Ö ×¤ü¾ÖÃÖ ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆü 2013
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µÖê †ÖxÉ Æü´ÖÖ¸üÖ Æîü  µÖê ¿ÖÖ­xÉ Æü´ÖÖ¸üÖ Æîü …
�êú¸ü»Ö ¸üÖ•Ö¾ÖÓ¿Ö �úÖ ×¤üµÖÖ Æãü†Ö †´Öæ»µÖ ¤üÖ­xÉ …
Æü´Ö ¸ü�Öë�Öê ‡ÃÖê ‹êÃÖê ´Ö­xÉÖ‹Óê�Öê ‡ÃÖê, •ÖîÃÖê Æü´ÖÖ¸üÖ ¯ÖÏÖ�Ö ……

Æü´Ö ¯Öæ¸üÖ �ú¸ëü�Öê ‡ÃÖ�úÖ ÃÖ¯Ö­xÉÖ, ‰Ñú“ÖÖ �ú¸ëü�Öê ‡ÃÖ�úÖ ­xÉÖ´Ö
•Öß¾Ö­xÉ ²Ö“ÖÖ­xÉê �úÖ ÃÖê¾ÖÖ �ú¸ëü�Öê Æü´Ö ¬Öæ´Ö ¬ÖÖ´Ö …
»ÖÖê�ÖÖë �úß ´ÖãÃ�úÖ­xÉ ²ÖœÌüÖ‹ê�Öë Æü¸ü ¤ãü�Ö ¤æü¸ü �ú¸ëü�Öê ……

ÃÖ´ÖÔ¯Ö�Ö �ú¸ëü�Öê ŸµÖÖ�Ö �ú¸ëü�Öê …
ŸÖxÉ ´ÖxÉ ‡ÃÖ�úÖ ´Ö•ÖÌ²ÖæŸÖ �ú¸ëü�Öê …
´ÖêÆü­xÉŸÖ �ú¸ëü�Öê ‡ÃÖ �êú ×»Ö‹ ÃÖã²ÖÆü ¿ÖÖ´Ö …
¤ãü×­xÉµÖÖ ´Öë ÆüÖê�ÖÖ ‡ÃÖ�úÖ ¯ÖÏ£Ö´Ö Ã£ÖÖ­xÉ ……

‡ÃÖ ¿ÖÖÓŸÖÖ¸ü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö �úÖ —ÖÓšüÖ ‰Ñú“ÖÖ Æüß ÆüÖê�ÖÖ …
³ÖÛŒŸÖ Æüß ¿ÖÛŒŸÖ ¤êüŸÖÖ Æîü, ‡ÃÖ�úÖë Æü´Öë ´ÖÖ­xÉxÉÖ Æüß ¯Öœêü�ÖÖ …
³Ö�Ö¾ÖÖ­xÉ �úß †¯Ö­xÉß ¤êü¿Ö �úß µÖê ÃÖãÓŸÖ¸ü ³Öê™ü �úÖê, 
Æü´Öë ÃÖÓ³ÖÖ»Ö­xÉÖ Æüß ¯Öœêü�ÖÖ ……

µÖê �úÖ´Ö Æü´ÖÖ¸üÖ Æîü µÖê ±ú•ÖÌÔ Æü´ÖÖ¸üÖ Æîü …
Æü´ÖÖ¸êü ¯Öæ•Ö­xÉßµÖ ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ �úÖê Æü´ÖÖ¸üÖ ¯ÖÏ�ÖÖ´Ö ……

›üÖò.ˆÂÖÖ �Óú¤üÃ¾ÖÖ´Öß
¾Öî–ÖÖ×­xÉ�ú †×¬Ö�úÖ¸üß

×“Ö×�úŸÃÖÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö �úÖµÖÔ�ú¢ÖÖÔ
	 ¸ŒŸÖü †Ö¬ÖÖ­xÉ ×“Ö×�úŸÃÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö

ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ �úÖê Æü´ÖÖ¸üÖ ¯ÖÏ�ÖÖ´Ö 
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³ÖÖÂÖÖ �úß ¸ü�ÖÖ �úÖ ×�úÃÖß ³Öß ¤êü¿Ö �êú ×»Ö‹ †¯Ö­xÉß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ÃÖß´ÖÖ†Öë �úß ¸ü�ÖÖ �êú ¯ÖÏÁÖ ÃÖê, †×¬Ö�ú ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ´ÖÖ­xÉÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… 
‹êÃÖÖ ‡ÃÖß ×»Ö‹ Æîü, ŒµÖÖë×�ú ‹�ú ²ÖÖ¸ü †¯Ö­xÉß ³ÖÖî�ÖÖê×»Ö�ú ÃÖß´ÖÖ‹Ñ �ÖÖê ¤êüxÉê �êú ²ÖÖ¤ü ³Öß µÖÆü ÃÖÓ³ÖÖ¾ÖxÉÖ ²Ö­xÉß ¸üÆüŸÖß Æîü ×�ú †×¬Ö�ú 
ŸÖîµÖÖ¸üß ŸÖ£ÖÖ ¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ ¯Ö¸üÖ�Îú´Ö ÃÖê ÃÖß´ÖÖ†Öë �úÖê ¯ÖãxÉ„ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ­Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… »Öê×�ú­xÉ ³ÖÖÂÖÖµÖß ÃÖß´ÖÖ ¯Ö¸ü ‹�ú ²ÖÖ¸ü ¯Ö¸üÖ×•ÖŸÖ 
ÆüÖê •ÖÖ­xÉê �êú ²ÖÖ¤ü ˆÃÖê ˆÃÖß ºþ¯Ö ´Öë ¯Öã­xÉ„ ¯ÖÏ¯ŸÖ �ú¸ü­xÉÖ »Ö�Ö³Ö�Ö †ÃÖÓ³Ö¾Ö-ÃÖÖ ¯ÖÏŸÖßŸÖ ÆüÖêŸÖÖ Æîü… ‡ÃÖ×»Ö‹ ¯ÖÏÖµÖ„ ¯ÖÏŸµÖê�ú ÃÖ´ÖÖ•Ö †¯Ö­xÉß 
³ÖÖÂÖÖ �úÖê »Öê�ú¸ü �úÖ±úß ÃÖÓ¾Öê¤ü­Ö¿Öß»Ö ¸üÆüŸÖÖ Æîü… ŒµÖÖë×�ú ³ÖÖÂÖÖ �úß ³Öæ×´Ö�úÖ, �êú¾Ö»Ö ÃÖÓ“ÖÖ¸ü µÖÖ ÃÖÓ¯ÖÏêÂÖ�Ö ŸÖ�ú Æüß ÃÖß×´ÖŸÖ ­xÉ ¸üÆü�ú¸ü 
ˆÃÖ�úß ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ, ÃÖÓÃ�úÖ¸ü ŸÖ£ÖÖ �úÖ±úß Æü¤ü ŸÖ�ú ˆÃÖ�úß ¯ÖÆü“ÖÖ­xÉ �úß ³Öß ªÖêŸÖ�ú ÆüÖêŸÖß Æîü… µÖÆü Æü´ÖÖ¸üÖ ¤ãü³ÖÖÔ�µÖ ­­xÉÆüà ŸÖÖê †Öî¸ü ŒµÖÖ 
Æîü ×�ú †Ö•ÖÌÖ¤üß �êú 65 ÃÖÖ»ÖÖë �êú ²ÖüÖ¤ü ³Öß ¸üÖÂ™Òü×¯ÖŸÖÖ ´ÖÆüŸ´ÖÖ �ÖÖÑ¬Öß «üÖ¸üÖ �úÆüß •ÖÖ­Öê¾ÖÖ»Öß Æü´ÖÖ¸üß ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ ×Æü­Ó¤üß †¯Ö­xÉß Æüß ‘Ö¸ü 
´Öë †¯Ö´ÖÖ×­xÉŸÖ ¾Ö ˆ¯Öê×�ÖŸÖ Æîü… ×•ÖÃÖ ×ÆÓü­¤üß ³ÖÖÂÖÖ �úÖê ‘Ö¸ü �úß ¸üÖ­xÉß ÆüÖê­xÉÖ “ÖÖ×Æü‹ £ÖÖ, ¾ÖÆü ­xÉÖî�ú¸üÖ­xÉß ²Ö­Ö�ú¸ü ¸üÆü­Öê �úÖê ´Ö•ÖÌ²Öæ¸ü Æîü…

±ÌúÖ¤ü¸ü �úÖ×´Ö»Ö ²Öã»�êú ­xÉê �úÆüÖ £ÖÖ, ×�ú ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ ´ÖÖÑ, ×Æü­Ó¤üß �Öé×Æü�Öß ŸÖ£ÖÖ †Ó�ÖÏ•ÖÌß ­xÉÖî�ú¸üÖ­xÉß Æîü… †Ó�ÖÏ•ÖÌß µÖÆüÖÑ ¤üÖÃÖß µÖÖ †×ŸÖ×£Ö �êú 
ºþ¯Ö ´Öë ŸÖÖê ¸üÆ ÃÖ�úŸÖß Æîü, »Öê×�ú­xÉ ²ÖÆãü¸üÖ­xÉß �êú ºþ¯Ö ´Öë ­xÉÆüà … Ã¾ÖŸÖÓ¡ÖŸÖÖ �êú ²ÖÖ¤ü ÆüÖê­xÉÖ ŸÖÖê µÖÆüß “ÖÖ×Æü‹  £ÖÖ, »Öê×�ú­xÉ Æãü†Ö ‡ÃÖ�êú 
×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ… †Ö•ÖÌÖ¤üß �êú ÃÖ´ÖµÖ •ÖÆüÖÑ †Ó�ÖÏê•ÖÌß •ÖÖ­xÉxÉê¾ÖÖ»ÖÖë �úß ŸÖÖ¤üÖ¤ü �êú¾Ö»Ö 2.5 ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ £Öß, ¾ÖÆüß †Ö•Ö µÖÆü †ÖÑ�ú›ÌüÖ 121 �ú¸üÖê›Ìü 
�úß †Ö²ÖÖ¤üß¾ÖÖ»Öê ¤êü¿Ö ´Öë †ÖîÃÖŸÖ­Ö 10.35 ¯ÖÏ×ŸÖ¿ÖŸÖ Æîü… »Öê×�ú­xÉ ×±ú¸ü ³Öß ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ³ÖÖÂÖÖ†Öë ¾Ö ×Æü­Ó¤üß �êú ¸üÖÃŸÖë ´Öë ²ÖÖ¬ÖÖ‹Ó Æüß �Ö›Ìüß 
�ú¸ü ¸üÆüÖ Æîü… »Öê×�ú­xÉ Æü´Öë †Ó�ÖÏê•ÖÌß ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ �êú †�ÖÏ¤æüŸÖ »ÖÖò›Ôü ´Öî�úÖ»Öê �úß ¤æü¸ü¥ü×Â™ �úÖê ´ÖÖ­xÉxÉÖ ¯ÖœÌêü�ÖÖ •ÖÖê µÖÆü •ÖÖ­xÉŸÖÖ £ÖÖ, ×�ú 
ˆÃÖ�êú «üÖ¸üÖ ¯ÖÏ“ÖÖ×¸üŸÖ †Ó�ÖÏê•ÖÌß ×¿Ö�ÖÖ �úÖ¸ü�Ö¸ü ×ÃÖ¨ü ÆüÖê�Öß ×�ú ˆÃÖ�êú •ÖÖ­xÉê �êú ÃÖÖî-›êüœÌü ÃÖÖî ÃÖÖ»ÖÖë �êú ²ÖÖ¤ü ³Öß ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë ‹êÃÖê †Ó�ÖÏê•ÖÌß 
¯ÖÏê´Öß ²Ö­xÉê ¸üÆëü�Öê, ×•Ö­Æëü †¯Ö­xÉß ³ÖÖÂÖÖ, †¯Ö­xÉß ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ ŸÖ£ÖÖ †¯Ö­xÉß ¸üÖÂ™ÒüßµÖŸÖÖ �úÖ †¯Ö´ÖÖ­xÉ �ú¸ü­xÉê ´Öë ‹êÃÖê •ÖÌ¸üÖ ÃÖÖ ³Öß ÃÖÓ�úÖê“Ö ­xÉÆüà 
ÆüÖê�ÖÖ… ¾ÖîÃÖê ŸÖÖê 14 ×ÃÖŸÖÓ²Ö¸ü 1949 �úÖê ×Æü­Ó¤üß �úÖê ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ �êú ¹ý¯Ö ´Öë Ã¾Öß�úÖ¸ü ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ, »Öê×�ú­xÉ Ã¾ÖµÖÓ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ¸üÖ•µÖÖë ÃÖê Æüß 
×ÆüÓ­¤üß �êú ×»Ö‹ ×¾Ö¸üÖê¬Öß Ã¾Ö¸ü ´Öã�Ö¸ü ÆüÖê­xÉê »Ö�Öê… ¾Ö×¸üÂšü ¯Ö¡Ö�úÖ¸ü ×¾ÖÂ�Öã ¯ÖÏ³ÖÖ�ú¸ü xÉê ŸÖÖê µÖÆüÖÑ ŸÖ�ú �úÆüÖ ×�ú ×Æü­Ó¤üß �úÖê ÃÖ²ÖÃÖê •µÖÖ¤üÖ 
�ÖÌŸÖ¸üÖ ×Æü­Ó¤üß¾ÖÖ»ÖÖë ÃÖê Æüß Æîü… ŒµÖÖë×�ú †Ó�ÖÏ•ÖÌß Æü´ÖÖ¸êü ‘Ö¸üÖë ´Öë ‘ÖãÃÖ †ÖµÖß Æîü… ³ÖÖÂÖÖµÖß ÃÖÓ‘ÖÂÖÖí �êú “Ö»ÖŸÖê ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ �ÖÖÑ¬Öß ­xÉê �úÆüÖ £ÖÖ 
×�ú ´Öï ³Öß µÖÆü “ÖÆüŸÖÖ ÆæÑü ×�ú ´Öê¸êü ‘Ö¸ü �êú †ÖÃÖ¯ÖÖÃÖ ¤êü¿Ö-×¾Ö¤êü¿Ö �úß ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ �úß Æü¾ÖÖ ²ÖÆüŸÖß ¸üÆêü, ¯Ö¸ü ´Öï µÖÆü �ú³Öß ­xÉÆüà “ÖÖÆüŸÖÖ 
×�ú ˆÃÖ Æü¾ÖÖ ÃÖê •Ö´Öß­xÉ ¯Ö¸ü ´Öê¸êü ¯Öî¸ü ˆ�Ö›Ìü •ÖÖµÖê †Öî¸ü ´Öë †Öî¬Öê ´ÖãÑÆü ×�Ö¸ü ¯Ö›ÌèÑü… ´Öï †¯Ö­xÉê ¤êü¿Ö¾ÖÖ×ÃÖµÖÖë ¯Ö¸ü †Ó�ÖÏê•ÖÌß �úÖ ­xÉÖÆü�ú ²ÖÖê—Ö 
›üÖ»ÖxÉê ÃÖê ‡­Ö�úÖ¸ü �ú¸üŸÖÖ ÆæÑü… ´Öã—Öê µÖÆü �úŸÖ‡Ô ÃÖÆü­xÉ xÉÆüà ÆüÖê�ÖÖ…

�ÖÖÑ¬Öß•Öß ­xÉê ÃÖ´ÖµÖ ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö¸ü ¤êü¿Ö¾ÖÖ×ÃÖµÖÖë �úÖê ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ �êú ×»Ö‹ ÃÖ•Ö�Ö ¾Ö ÃÖ“ÖêŸÖ ¸üÆü­xÉê �úß “ÖêŸÖÖ¾Ö­Öß ¤üß £Öß… ¯Ö¸ü­¤ãü �Öã¦ ´ÖÖ
xÉ×ÃÖ�úŸÖÖ¾ÖÖ»Öê “ÖÓ¤ü ¸üÖ•Ö­xÉß×ŸÖ–ÖÖë «üÖ¸üÖ ³ÖÖÂÖÖµÖß †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ¸üÖ•µÖÖë �êú ¯ÖãxÉ�ÖÔšü­xÉ �úÖ ´Öã§üÖ ˆšüÖµÖÖ �ÖµÖÖ… ‡ÃÖÃÖê ³ÖÖÂÖÖ �êú ÃÖ¾ÖÖ»Ö 
¯Ö¸ü xÉµÖÖ ×¾Ö¾ÖÖ¤ü ˆšü �Ö›üÖ Æãü†Ö… ±ú»ÖÃ¾Ö¹ý¯Ö �êú­Ó¦ü ÃÖ�ú¸üÖ¸ü �úÖê ×¾Ö¾Ö¿Ö ÆüÖê�ú¸ü ‹�ú ¸üÖ•µÖ ¯Öã­xÉ�ÖÔšü­xÉ †ÖµÖÖê�Ö  �úß Ã£ÖÖ¯Ö­xÉÖ �ú¸ü­xÉß 
¯Ö›Ìüß… ‡ÃÖ †ÖµÖÖê�Ö �úß ×¸ü¯ÖÖê™Ôü �êú †Ö¬ÖÖ¸ü ¯Ö¸ü ¸üÖ•µÖÖë �úÖ �Öšü­xÉ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ £ÖÖ… ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ­xÉ �êú †Öšü¾Öà †­xÉãÃÖæ“Öß ´Öë ˆÃÖ ÃÖ´ÖµÖ 15 
³ÖÖÂÖÖ†Öë �úÖê ÃÖ´ÖÖ¾Öê×¿ÖŸÖ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ… ‡ÃÖ�êú ²ÖÖ¤ü Æüß �ÖÖÑ¬Öß•Öß ­xÉê �úÆüÖ £ÖÖ ×�ú †Ö•Ö �úß ¯ÖÆü»Öß †Öî¸ü ÃÖ²ÖÃÖê ²Ö›Ìüß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ¾Ö 
ÃÖê¾ÖÖ µÖÆü Æîü ×�ú Æü´Ö †¯Ö­xÉß ¤êü¿Öß ³ÖÖÂÖÖ†Öë �úß †Öê¸ü ´Öã›Ìëü †Öî¸ü ØÆü¤üß �úÖê ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ �êú ¯Ö¤ü ¯Ö¸ü ¯ÖÏ×ŸÖÛÂšüŸÖ �ú¸ëü… Æü´Öë †¯Ö­xÉß ÃÖ³Öß 
¯ÖÏÖ¤êü×¿Ö�ú �úÖµÖÔ¾ÖÖ×ÆüµÖÖÑ †¯Ö­xÉß †¯ÖxÉß ³ÖÖÂÖÖ†Öë ´Öë “Ö»ÖÖ­xÉß “ÖÖ×Æü‹ †Öî¸ü Æü´ÖÖ¸üß ¸üÖÂ™ÒüßµÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖ×ÆüµÖÖë �úß ³ÖÖÂÖÖ ×ÆüÓ­¤üß ÆüÖê­xÉß “ÖÖ×Æü‹… 
Ã¯ÖÂ™ü Æîü ×�ú �ÖÖÑ¬Öß•Öß ×•ÖÃÖ ³ÖÖÂÖÖµÖß ¸üÖÂ™ÒüßµÖŸÖÖ �úß †Öê¸ü ÃÖÓ�êúŸÖ �ú¸ü­xÉÖ “ÖÖÆüŸÖê £Öê, ˆÃÖ´Öë †Ó�ÖÏ•ÖÌß �úÖ ŸÖ×­xÉ�ú ³Öß Ã£ÖÖ­xÉ xÉÆüà £ÖÖ… 
»Öê×�ú­xÉ †Ö•Ö ‡ÃÖ ŸÖ¸ü±ú ¾Öê ¸üÖ•Ö­xÉß×ŸÖ�ú ¤ü»Ö ³Öß ¬µÖÖ­xÉ xÉÆüà ¤êü ¸üÆêü,•ÖÖê �ú³Öß ×Æü­Ó¤ãü, ×ÆüÓ­¤üß, ×Æü­¤ãüÃŸÖÖ­xÉ �úÖ ­xÉÖ¸üÖ »Ö�ÖÖŸÖê ­xÉÆüà £Ö�úŸÖê 
£Öê, ×Æü­Ó¤üß ³ÖÖÂÖÖ �êú ´ÖÃÖ»Öê ¯Ö¸ü ¸üÖ•Ö­xÉß×ŸÖ�ú ¤ü»Ö ¿ÖÖµÖ¤ü ‡ÃÖ ×»Ö‹ “Öã¯Ö Æïü ×�ú ×•ÖÃÖ œÓü�Ö �úÖ ¸üÖ•Ö­xÉß×ŸÖ�ú ×¾Ö¾ÖÖ¤ü ÆüÖê ¸üÆüÖ Æîü; ˆÃÖ 

³ÖÖ¸üŸÖßµÖ •ÖxÉ-´ÖxÉ �úß ×ÆüÓ¤üß

ÁÖß.´ÖÖêÆüxÉ “ÖÖî¬Ö¸üß
ÃÖÆüÖµÖ�ú ×­xÉ¤êü¿Ö�ú (¸üÖ.³ÖÖ)
ÃÖ¤üÃµÖ ÃÖ×“Ö¾Ö ­xÉ.¸üÖ.�úÖ.ÃÖ
×ŸÖ¹ý¾Ö­xÉÓŸÖ¯Öã¸ü´Ö
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´Öë ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¬Ö¸üÖŸÖ»Ö ¯Ö¸ü †¯ÖxÉê †Ö¯Ö�úÖê ¯ÖÏ×ŸÖÛÂšüŸÖ ¸ü�Ö­xÉê �êú ×»Ö‹ µÖÆü •Ö¹ý¸üß Æîü ×�ú ×Æü­Ó¤üß ¸üÖÂ™ÒüßµÖŸÖÖ �úß ‡ÃÖ ¯Ö×¸ü�ú»¯Ö­xÉÖ �úÖê 
×ŸÖ»ÖÖÓ•Ö×»Ö ¤êü ¤üß •ÖÖµÖê… 

×�úÃÖß ³Öß ¯ÖÏ³ÖãÃÖ¢ÖÖ ÃÖÓ¯Ö®Ö ¸üÖÂ™Òü �êú ×»Ö‹ ŸÖß­xÉ �úÖ¸ü�úÖë �úÖ ÆüÖê­xÉÖ ¯Ö¸ü´Ö †Ö¾Ö¿µÖ�ú ´ÖÖ­xÉÖ Æîü… ¸üÖÂ™Òü�ÖÖ­xÉ, ¸üÖÂ™Òü¬¾Ö•Ö, ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ… 
¯Ö¸üxŸÖã ³ÖÖ¸üŸÖ Æüß ‹êÃÖÖ †Ö³ÖÖ�Ö ¯ÖÏ³ÖãÃÖ¢ÖÖ ¸üÖÂ™Òü Æîü ×•ÖÃÖ�êú ¯ÖÖÃÖ †¯Ö­xÉÖ ¸üÖÂ™Òü¬¾ÖÖ•Ö ¾Ö ¸üÖÂ™Òü�ÖÖ­xÉ ŸÖÖê Æîü, ¯Ö¸ü­xŸÖã ¸üÖÂ™Ò³ÖÖÂÖÖ �êú ×»Ö‹ 
¾ÖÆü Æü´Öê¿ÖÖ ÆüÖ£Ö ×Æü»ÖÖŸÖÖ Æãü†Ö ×¤ü�ÖÖµÖß  ¤êüŸÖÖ Æîü… ü ŸÖã�úá �êú ¿ÖÖÃÖ�ú �ú´ÖÖ»Ö¯ÖÖ¿ÖÖ ¾Ö ˆ­xÉ�úÖ ¸üÖÂ™Òü ŸÖã�úá ³Öß ³ÖÖÂÖÖµÖß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÃÖê 
•Öæ—Ö ¸üÆüÖ £ÖÖ, »Öê×�ú­xÉ �ú´ÖÖ»Ö¯ÖÖ¿ÖÖ ­xÉê ‹�ú ×¤ü­xÉ ´Öë Æüß †¸ü²Öß �úÖê ¾ÖÆüÖÑ �úß ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ�ú¸ü ÃÖ³Öß ¸üÖÂ™ÒüÖë �úÖê †ÖÁ“ÖµÖÔ “Ö×�úŸÖ 
�ú¸ü ×¤üµÖÖ… Æü´Öë ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë ‹êÃÖê Æüß �ú´ÖÖ»Ö¯ÖÖ¿ÖÖ†Öë �úß ÃÖ�ŸÖ •Öºþ¸üŸÖ †Ö­xÉ ¯Ö›Ìüß Æîü,•ÖÖê ÃÖ´´ÖÖ­xÉ¯Öæ¾ÖÔ�ú ×ÆüÓ­¤üß �úÖê ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ �úÖ ŸÖÖ•Ö 
¯ÖÆü­xÉÖ ÃÖ�êú… ¾ÖÆü ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖŸÖÖ ˆÃÖ ¯Ö¸ü ­xÉÖ•ÖÌ �ú¸ü ÃÖ�êÓú…

ÃÖxÉË 1950 ´Öë ›üÖò.¸üÖ´Ö ´Ö­xÉÖêÆü¸ü »ÖÖê×ÆüµÖÖ ­xÉê �úÆüÖ £ÖÖ ×�ú ´Öê¸üß ÃÖ´Ö—Ö ´Öë ¾Öê »ÖÖê�Ö ¿ÖÖ×ŸÖ¸ü Æîü, •ÖÖê †Ö´Ö »ÖÖê�ÖÖë �úÖê ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
�úÖ ²ÖÆüÖ­xÉÖ ¤êü�ú¸ü †Ó�ÖÏ•ÖÌß �úÖê �úÖµÖ´Ö ¸ü�ÖxÉÖ “ÖÖÆüŸÖê Æïü… ‹êÃÖê »ÖÖê�Ö ³Öß ´Öæ�ÖÔ Æïü, •ÖÖê µÖÆü ÃÖ´Ö—ÖŸÖê Æïü ×�ú †Ó�ÖÏ•ÖÌß �êú ¸üÆüŸÖê Æüß •ÖxÉ
ÖŸÖÓ¡Ö †Ö ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… •Ö²Ö×�ú †Ó�ÖÏê•ÖÌß �êú ¸üÆüŸÖê ‡Ô´ÖÖ­xÉ¤üÖ¸üß �úÖ †Ö­xÉÖ ³Öß ÃÖÓ³Ö¾Ö Æüß ­xÉÆüà Æîü… £ÖÖê›êü ÃÖê »ÖÖê�Ö, †¯Ö­Öê Ã¾ÖÖ£ÖÖí �úß ¯ÖæÙŸÖ 
�êú ×»Ö‹, †Ó�ÖÏê•ÖÌß �êú •ÖÖ¤æü «üÖ¸üÖ �ú¸üÖê›ÌüÖë »ÖÖê�ÖÖë �úÖê ¬ÖÖê�Öê ´Öë ¸ü�Ö­ÖÖ “ÖÖÆüŸÖê  Æïü ? †²Ö †Ö¯Ö Æüß ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü�êú ²ÖŸÖÖ‡µÖê ×�ú ‡ÃÖÃÖê 
Ã¯ÖÂ™ü †Öî¸ü �úÖê‡Ô ŒµÖÖ �úÆü ÃÖ�úŸÖÖ Æîü ? ŒµÖÖë×�ú ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ �úß ³ÖÖÑ×ŸÖ, �úÖê‡Ô ³ÖÖÂÖÖ ³Öß †¯Ö­Öê ´Öë ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ ­Æüà ÆüÖêŸÖß Æîü… ‹�ú ¤êü¿Ö �úß 
ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ �úÖ †¯Ö­Öê ¯Ö›ÌüÖêÃÖß ¤êü¿Ö �úß ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ ¯Ö¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö †¾Ö¿µÖ´Öê¾Ö ¯Ö›ÌüŸÖÖ Æîü †Öî¸ü ˆÃÖ�êú ±ú»ÖÃ¾Öºþ¯Ö ‹�ú ³ÖÖÂÖÖ �êú ²ÖÖê»Ö­Öê¾ÖÖ»Öê, 
¤æÃÖ¸üß ³ÖÖÂÖÖ �êú ²ÖÖê»Ö­Öê¾ÖÖ»ÖÖë �êú ÃÖÓ¯Ö�Ôú ´Öë †ÖŸÖê Æïü… ×•ÖÃÖ ¤êü¿Ö �úß ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ †Öî¸ü ³ÖÖÂÖÖ †×¬Ö�ú ¾µÖÖ¯Ö�ú ÆüÖêŸÖß Æîü ˆÃÖ ¤êü¿Ö �úß 
ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ ¾Ö ˆÃÖ�úß ³ÖÖÂÖÖ �úÖ ×­xÉ�ú™ü¾ÖŸÖá Æüß ­xÉÆüà ¤æü¸ü¾ÖŸÖá ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›ÌüŸÖÖ Æî… ¤üÖê ¤êü¿ÖÖë �êú ÃÖÓ¯Ö�Ôú ´Öë †Ö­xÉê �úÖ ŸÖÖŸ¯ÖµÖÔ Æîü ×�ú ‹�ú 
¤êü¿Ö �úÖ ¾µÖÖ¯Ö¸ü, ¬Ö´ÖÔ ¾Ö ×¾Ö–ÖÖ­xÉ, ˆÃÖ�úß ³ÖÖÂÖÖ ¾Ö �ú»ÖÖ ¤ãüÃÖ¸êü ¤êü¿Ö ÃÖê ×­xÉ¾ÖÖ×ÃÖµÖÖë �úÖê ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ �ú¸ëü… ¿Ö²¤ü ‹�ú ³ÖÖÂÖÖ ÃÖê ¤ãüÃÖ¸üß 
³ÖÖÂÖÖ ŸÖ�ú Ã¾ÖÖ³ÖÖ×¾Ö�ú ºþ¯Ö ¯ÖÆÑüæ“Ö •ÖÖŸÖê Æïü ŸÖÖê ×±ú¸ü ×Æü­Ó¤üß Æüß ŒµÖÖë ÃÖ¾ÖÔ�Öã�Ö ÃÖÓ¯Ö®Ö ÆüÖêŸÖê Æãü‹ ³Öß ³ÖÖ¸üŸÖßµÖÖê �êú ×¤ü»ÖÖë ´Öë †¯Ö­xÉß •Ö�ÖÆü 
xÉÆüà ²Ö­xÉÖ ¯ÖÖµÖß Æîü ? ŒµÖÖë ³ÖÖ¸üŸÖßµÖÖë ­xÉê †Ó�ÖÏ•ÖÌß �úÖê †¯Ö­xÉê ×¤ü»ÖÖë -×¤ü´ÖÖ�Ö ¯Ö¸ü “ÖœÌüÖµÖÖ Æãü†Ö Æîü ×�ú ˆÃÖ�úÖ ­xÉ¿ÖÖ »ÖÖ�Ö ¯ÖÏµÖŸ­Ö �ú¸ü­xÉê 
�êú ²ÖÖ¤ü ³Öß ˆŸÖ¸ü­Öê Æüß ­xÉÆüà ¯ÖÖŸÖÖ ? ŒµÖÖë ? ×Æü­Ó¤üß �êú ¯ÖÏ×ŸÖ �ÖÖÑ¬Öß •Öß �êú ´Ö­xÉ ´Öë ¯µÖÖ¸ü 16 •Öæ­xÉ 1946 �úÖê Æü×¸ü•Ö­xÉ ´Öë ×»Ö�Öê »Öê�Ö 
´Öë ×¤ü�ÖŸÖÖ Æîü - ˆ­xÆüÖë­xÉê �úÆüÖ £ÖÖ ×�ú ´Öê¸üß ´ÖÖŸÖé³ÖÖÂÖÖ ´Öë ×�úŸÖ­xÉß Æüß �ÖÖ×´ÖµÖÖÑ ŒµÖÖë ­xÉ ÆüÖê, ´Ö�Ö¸ü ´Öï ˆÃÖÃÖê ˆÃÖß ŸÖ¸üÆü ×“Ö¯Ö�úÖ 
¸üÆæÑü�ÖÖ, ×•ÖÃÖ ŸÖ¸üÆü ‹�ú ²Ö““ÖÖ †¯Ö­xÉß ´ÖÖÑ �úß ”ûÖŸÖß ÃÖê ×“Ö¯Ö�úÖ ¸üÆüŸÖÖ Æîü… ŒµÖÖë×�ú ¾ÖÆüß ´Öã—Öê •Öß¾Ö­Ö¤üÖ×µÖ­xÉß ¤æü¬Ö ¤êü ÃÖ�úŸÖß Æîü… 

†�Ö¸ü †Ó�ÖÏê•ÖÌß ˆÃÖ�úß •Ö�ÖÆü �úÖê Æü›Ìü¯Ö­xÉÖ “ÖÖÆüŸÖß Æîü, ŸÖÖê ´Öï ˆÃÖÃÖê ÃÖ�ŸÖ ­xÉ±ú¸üŸÖ �úºÑþ�ÖÖ… ¾Öê �úÆüŸÖê Æïü ×�ú »ÖÖê�Ö µÖê ­xÉÆüà ÃÖ´Ö—ÖŸÖê 
×�ú †Ó�ÖÏê•ÖÌß ´ÖÖŸÖÖ �êú ¤æü¬Ö ´Öë •ÖÌÆü¸ü ×´Ö»ÖÖ Æîü … †Ó�ÖÏê•ÖÌß ´ÖÖŸÖÖ ¯ÖæŸÖ­xÉÖ �êú ÃÖ´ÖÖ­xÉ ¾Öê¿Ö  ²Ö¤ü»Ö�ú¸ü ³ÖÖ¸üŸÖßµÖÖë �úÖê ´ÖÖ¸ü­xÉê ¾Ö ¯Ö¸üÖ×•ÖŸÖ 
�ú¸ü­xÉê †Ö‡Ô  Æîü… ³ÖÖÂÖÖ �úÖê‡Ô ³Öß ²Öã¸üß ­xÉÆüà ÆüÖêŸÖß †Öî¸ü ˆÃÖê ÃÖß�Ö­xÉÖ �Ö¾ÖÔ �úß ²ÖÖŸÖ ´ÖÖ­xÉß •ÖÖŸÖß Æîü… ¯Ö¸ü­ŸÖã ŸÖ³Öß ŸÖ�ú, •Ö²Ö ŸÖ�ú ×�ú 
¾ÖÆü †×ŸÖ×£Ö ºþ¯Ö ´Öë ¸üÆêü, µÖ×¤ü ¾ÖÆü ‘Ö¸ü �úÖê Æü›Ìü¯Ö­xÉÖ “ÖÖÆêü ŸÖÖê †Ö¯Ö ŒµÖÖ �ú¸ëü�Öê ? ‹êÃÖÖ Æüß �ãú”û ×Æü­Ó¤üß ¾Ö †Ó�ÖÏê•ÖÌß �êú ÃÖÖ£Ö ÆüÖê ¸üÆüÖ 
Æîü… ­xÉêÆüºþ •Öß ­xÉê ³Öß �úÆüÖ Æîü ×�ú †Ó�ÖÏê•ÖÌß ×­xÉ¿“ÖµÖ Æüß ‹�ú £ÖÖê¯Öß �Ö‡Ô ³ÖÖÂÖÖ Æîü… ‡ÃÖxÉê Æü´ÖÖ¸êü ×»Ö‹ –ÖÖ­xÉ - ×¾Ö–ÖÖ­xÉ �úß ×�Ö›Ìü×�úµÖÖÑ 
•Öºþ¸ ü�ÖÖê»Öß †Öî¸ü Æü´Öë ²ÖÆãüŸÖ –ÖÖ­xÉ ×¤üµÖÖ ³Öß,¯Ö¸ü ‡üÃÖ ¯Ö¸ü ‹�ú ‹êÃÖß ³ÖÖÂÖÖ ÆüÖê­xÉê �úÖ »ÖÖÓ”û­Ö ³Öß Æîü,•ÖÖê Æü´ÖÖ¸üß †¯Ö­xÉß ³ÖÖÂÖÖ†Öë †Öî¸ü 
Æü´ÖÖ¸üß ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ¯Ö¸ü´¯Ö¸üÖ†Öë �êú ‰ú¯Ö¸ü, •Ö´Ö�ú¸ü ²Öîšü �Ö‡Ô Æîü… 

†Ö•Ö †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ‡ÃÖ ²ÖÖŸÖ �úß Æîü ×�ú †Ó�ÖÏê•ÖÌß �êú “Ö�Îú¾µÖæÆü ÃÖê �úÖî­xÉ †×³Ö´Ö­µÖã ²Ö­Ö�ú¸ü †ÖµÖê †Öî¸ü ×Æü­¤üß ³ÖÖÂÖÖ �úÖê •Öß¾Ö­xÉ ¤üÖ­xÉ ×´Ö»Öê? 
•Ö²Ö ŸÖ�ú Ã¾ÖµÖÓ ¯ÖÏŸµÖê�ú •Ö­xÉ´ÖÖxÉÃÖ �êú Çü¤üµÖ ´Öë ×ÆÓü­¤üß ¯ÖÏê´Ö �úß »ÖÖî ­xÉÆüà •Ö»Öê�Öß, ŸÖ²Ö ŸÖ�ú µÖÆü ´Ö¿ÖÖ»Ö �úÖ ºþ¯Ö ­xÉÆüà »Öê ¯ÖÖµÖê�ÖÖ… 
³Ö»Öê Æüß Æü´Ö ×�úŸÖ­Öê Æüß ×ÆÓü­¤üß ¯ÖÏ´Öß ÆüÖê­xÉê �úÖ œÌüÖê»Ö ¯Öß™üŸÖê ¸üÆêü †Öî¸ü ¾ÖÂÖÔ ¤ü¸ü ¾ÖÂÖÔ ×Æü­Ó¤üß ×¤ü¾ÖÃÖ, ¯Ö�Ö¾ÖÖ›ÌüÖ, ´ÖÖÆü, ÃÖê×´Ö­xÉÖ¸ü ¾Ö �ÖÖêÂšüßµÖÖÑ 
�ú¸üŸÖê ¸üÆëü… †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ Æîü ˆÃÖê µÖ£ÖÖ£ÖÔü �êú ¬Ö¸üÖŸÖ»Ö ¯Ö¸ü ÃÖ“Ö �ú¸ü ×¤ü�ÖÖ­xÉê �úß †­xµÖ£ÖÖ †Ö­xÉê ¾ÖÖ»Öê ÃÖ´ÖµÖ ´Öë ×Æü­Ó¤üß �úÖê »Öã¯ŸÖ ¯ÖÏÖµÖ„ 
ÆüÖê­xÉê ÃÖê �úÖê‡Ô ­xÉÆüà ¸üÖê�ú ÃÖ�êú�ÖÖ ? †ŸÖ„ ³ÖÖ¸üŸÖ �êú •Ö­xÉ-•Ö­xÉ �úß ³ÖÖÂÖÖ, ¸üÖÂ™Òü³ÖÖÂÖÖ, ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ - ×Æü­Ó¤üß �úÖê ˆÃÖ�êú ØÃÖÆüÖÃÖ­xÉ ¯Ö¸ü 
¯ÖÏ×ŸÖÛÂšüŸÖ �ú¸üxÉê �êú ×»Ö‹ Æü´Ö ÃÖ³Öß ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ´Ö­xÉ ÃÖê, ¾Ö“ÖxÉ ÃÖê �ú´ÖÖìÓ ÃÖê ÃÖÖ£ÖÔ�ú ¯ÖÏµÖŸ­xÉ �ú¸üxÉê �úÖ ÃÖÓ�ú»¯Ö »Öë…
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×�úÃÖß ­xÉê ²ÖÆãüŸÖ �Öæ²Ö �úÆüÖ Æîü Ø•Ö¤ü�Öß ́ Öë �ãú”û ̄ ÖÖ­xÉê �êú ×»Ö‹ �ãú”û 
�ÖÖê­xÉÖ ¯Ö›üŸÖÖ Æîü… ×²Ö»Ö�ãú»Ö ÃÖ“Ö �úÆüÖ Æîü †Öî¸ü ‡ÃÖß ²ÖÖŸÖ �úÖ 
‹ÆüÃÖÖÃÖ ´Öã—Öê ´Ö•ÖÌ²Öæ¸ü �ú¸üŸÖÖ Æîü ×�ú ²Öê™üÖ ŸÖã—Öê †�Ö¸ü ‹´Ö.¯Öß.‹“Ö 
�úß ×›ü�ÖÏß “ÖÖ×Æü‹ ŸÖÖê ŸÖã—Öê �ãú”û �ÖÖê­xÉÖ Æüß ¯Ö›êü�ÖÖ… »Öê×�ú­xÉ 
›ü¸üŸÖÖ ÆÑüæ ×•ÖÃÖê �ÖÖê ¸üÆüÖ ÆæÑü �úÆüß ˆÃÖ�úÖ ´Öã»µÖ •ÖÖê ¯ÖÖ ¸üÆüÖ 
ÆæÑü ˆÃÖ ÃÖê •µÖÖ¤üÖ ­xÉ ÆüÖê … Ø•Ö¤ü�Öß †�Ö¸ü †Ö�Öê ²ÖœüÖ­xÉÖ Æîü ŸÖÖê 
�ãú”û ¯ÖÖ­xÉÖ •ÖÌºþ¸üß Æîü, µÖÆüß •ÖÌ¹ý¸üŸÖ ´Ö—Öê ´Öê¸êü ‘Ö¸ü ÃÖê ×�Ö“Ö�ú¸ü 
µÖÆüÖÑ ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖ¹ý­xÉÖ»Ö †ÖµÖãÙ¾Ö–ÖÖxÉ ‹Ó¾Ö ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ, 
×¡Ö¾Öê­¦ü´Ö ŸÖ�ú »Öê †ÖµÖß Æîü… 

×¯Ö”êû ´Öã›Ìü�ú¸ü •Ö²Ö ¤êü�ÖŸÖÖ ÆæÑü ŸÖÖê ´Öê¸êü ²Öãœêü ´ÖÖÑ-²ÖÖ¯Ö, ²Öß¾Öß †Öî¸ü 
²Ö““ÖÖë �úÖ ¯µÖÖ¸ü ´Öã—Öê Æü¸ü ×¤ü­xÉ ¾ÖÖ¯ÖÃÖ ‘Ö¸ü ×�ú †Öê¸ü Ø�Ö“Ö­xÉê 
×�ú �úÖê×¿Ö¿Ö �ú¸üŸÖê  Æîü, ×�ú­ŸÖã †Ö�Öê ²ÖœüÖ‹ Æãü‹  �ú¤ü´Ö †�Ö¸ü 
¯Öß”êû Æü™ü •ÖÖ‹ ŸÖÖê µÖÆü ‹�ú ¯ÖÏ�úÖ¸ü ×�ú ÆüÖ¸ü ÆüÖê •ÖÖ‹�Öß, ‡ÃÖ 
×»Ö‹ †²Ö ŸÖÖê †Ö�Öê Æüß ²Öœü­xÉÖ Æîü… ¿Öã¹ý ´Öë »Ö�ÖŸÖÖ £ÖÖ �îúÃÖê �úÖ™Óüæ 
µÖÆü ¤üÖê ÃÖÖ»Ö, Æü¸ü ×¤ü­xÉ ‹�ú ÃÖÖ»Ö •ÖîÃÖê »Ö�ÖŸÖÖ £ÖÖ, »Öê×�ú­xÉ 
†Ö•Ö ŸÖß­xÉ ´Ö×Æü­xÉê ²ÖßŸÖ �Ö‹ê Æîü •ÖÖê ×�úŸÖ­xÉê •Ö»¤üß ²ÖßŸÖ �Ö‹ µÖÆü 
¯ÖŸÖÖ Æüß ­xÉÆüà “Ö»ÖÖ… ¿ÖÖµÖ¤ü Æü¸ü ‡­xÃÖÖxÉ �úÖê ˆÃÖ�úÖ ¾ÖŸÖÔ´ÖÖ­xÉ 
²ÖÆãüŸÖ »ÖÓ²ÖÖ †Öî¸ü ³ÖæŸÖ ²ÖÆãüŸÖ ”ûÖê™üÖ »Ö�ÖŸÖÖ ÆüÖê… •ÖîüÃÖê µÖÆü ŸÖß­xÉ 
´Ö×ÆüxÉê ²ÖßŸÖ “Öã�úê Æîü, ‡ÃÖß ŸÖ¸üÆü †Ö­xÉê¾ÖÖ»Öê ÃÖÖ»Ö ³Öß ²ÖßŸÖ •ÖÖ‹Óê�Öê 
†Öî¸ü ´Öï µÖÆüÖÑ ÃÖê �ãú”û †“”ûÖ ÃÖß�Ö�ú¸ü •ÖÖ‰ú ŸÖÖ×�ú ‡ÃÖ �úÖ 
†xÉã¯ÖÏµÖÖê�Ö ´Öï ÃÖ´ÖÖ•Ö ´Öë �ãú”û †“”ûÖ ²Ö¤ü»ÖÖ¾Ö »ÖÖ­xÉê �úß �úÖê×¿Ö¿Ö 
�ú¸ü ÃÖ�Óúæ µÖÆüß ˆ´´Öß¤ü ´Öã—Öê µÖÆüÖÑ ¹ý�ú­xÉê �êú ×»Ö‹ ´Ö¤ü¤ü �ú¸ü 
¸üÆüß Æîü…

»Ö�Ö ³Ö�Ö “ÖÖî¤üÆü ÃÖÖ»Ö ́ ÖÆüÖ¸üÖÂ™ü ×�ú �ÖÏÖ´Öß�Ö ‡»ÖÖ�úÖê ́ Öë Ã¾ÖÖÃ£µÖ 
ÃÖê¾ÖÖ �ú¸ü­xÉê �êú ²ÖÖ¤ü, ‹�ú ›üÖòŒ™ü¸ü ‹¾ÖÓ †±ÌúÃÖ¸ü �úß Ø•Ö¤ü�Öß 
�Öã•ÖÌÖ­̧ üxÉê �êú ²ÖÖ¤ü ×¾ÖªÖ£Öá ²Ö­xÉ •ÖÖxÉÖ ¾ÖîÃÖê ŸÖÖê ²ÖÆãüŸÖ ´ÖãÛ¿�ú»Ö 
²ÖÖŸÖ Æîü… ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ �êúÓ­¦ü ´Öë Ã¾ÖÖÃ£µÖ †×¬Ö�úÖ¸üß �úÖ 
�úÖ´Ö �ú¸ü­xÉÖ µÖÆü ×ÃÖ±Ôú ›üÖòŒ™ü¸ü ×�ú ×•ÖÛ´´Ö¤üÖ¸üß µÖÖ×­xÉ ´Ö×¸ü•ÖÌÖÓê 
�úÖ ‡»ÖÖ•Ö �ú¸ü­xÉÖ ‡ÃÖÃÖê ³Öß ²Öœü�ú¸ü ²ÖÆãüŸÖ �ãú”û ÆüÖêŸÖÖ Æîü… �ú‡Ô 
×•ÖÛ´´Ö¤üÖ¸üß†Öë ´Öë ‹�ú µÖÆü ×•ÖÛ´´Ö¤üÖ¸üß •ÖÌ¹ý¸ü ÆüÖêŸÖß Æîü ×�ú­ŸÖãü 
‡ÃÖÃÖê ³Öß •µÖÖ¤üÖ ×²Ö´ÖÖ¸üß†Öë �úÖ ¯ÖÏ×ŸÖ²ÖÓ¬Ö, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­xÉ ‹Ó¾Ö ¯ÖµÖÔ¾Öê�Öß 
†Öî¸ü ×¸ü¯ÖÖêÙ™ü�Ö ¯ÖÏ×¬Ö�ú¸ü�Ö †Ö×¤ü ×•ÖÛ´´Ö¤üÖ¸üßµÖÖÑ •µÖÖ¤üÖ ´ÖÖµÖ­xÉê 
¸ü�ÖŸÖß Æîü… †“”ûÖ ¯Öœü ×»Ö�Ö�ú¸ü †Ö•Ö �ú»Ö ŸÖÖê �úÖê‡Ô ³Öß �ÖÖÑ¾Ö 

´Öë �úÖ´Ö �ú¸ü­xÉÖ ¯ÖÃÖÓ¤ü ­xÉÆüà �ú¸üŸÖÖ ŒµÖÖë×�ú †Ö•Ö ³Öß �ÖÖÑ¾Ö ´Öëü 
¯ÖÖxÉß,×²Ö•Ö»Öß,†“”êû ‘Ö¸ü,´ÖÖ�Ôú™ü,¯Ö×¸ü¾ÖÖÆü­xÉ †Ö×¤ü •ÖÌ¹ý¸üŸÖß “Öß•ÖÌÖê 
×�ú �ú×´ÖµÖÖÑ ¸üÆüŸÖß Æîü… ‡ÃÖ ×»Ö‹ ¿Öã¹ý ´Öë ŸÖÖê ´Ö­xÉ �Ö™Ë™üÖ ÆüÖê 
•ÖÖŸÖÖ £ÖÖ, »Öê×�ú­xÉ †“”ûÖ �úÖ´Ö �ú¸ü­xÉê �êú ²ÖÖ¤ü »ÖÖê�Ö •Ö²Ö 
ÃÖ¸üÖÆü­xÉÖ �ú¸üŸÖê £Öê ŸÖ²Ö ‡­xÉ ÃÖ²Ö ˆ¯Ö»Ö²¬ÖßµÖÖë ×�ú �ú×´ÖµÖÖÑ �ÖÖî�Ö 
»Ö�ÖŸÖß £Öß †Öî¸ü Æü´Ö �ãú”û †“”ûÖ ‹¾ÖÓ ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú ±úÖµÖ¤êü �úÖ 
�ãú”û �ú¸ü ¸üÆêü Æîü µÖÆüß ‹ÆüÃÖÖÃÖ Æü´ÖÖ¸üß ŸÖÖ�úŸÖ ²ÖœüÖ ¤êüŸÖÖ £ÖÖ… 
‡xÉ “ÖÖî¤üÆü ÃÖÖ»ÖÖë ´Öë Æü´Ö ­xÉê •ÖÖê ³Öß ×�úµÖÖ ¾ÖÆü ÃÖ²Ö Æü´ÖÖ¸üß 
¾Ö×¸üÂšü †×¬Ö�úÖ×¸üµÖÖë �úê ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ­xÉ ¯Ö¸ü †Öî¸ü ˆxÉ�úß ÃÖã—ÖÖ‡Ô Æãü‡Ô 
¸üÖÆüÖë ¯Ö¸ü “Ö»Ö �ú¸ü ×�úµÖÖ £ÖÖ… »Öê×�ú­xÉ �ãú”û †»Ö�Ö �ú¸ü­xÉÖ “ÖÖÆêü 
ŸÖÖê ´ÖãÛ¿�ú»ÖÖêÓ �úÖ ÃÖÖ´Ö­xÉÖ �ú¸­xÉÖ ¯Ö›üŸÖÖ £ÖÖ … ×�úÃÖß �úÖê ÃÖ´Ö—
ÖÖxÉÖ ×�ú ŒµÖÖ �ú×´ÖµÖÖ Æîü †Öî¸ü ŒµÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü “ÖÖ×Æü‹ê †Öî¸ü †“”ûÖ 
�ú¸ü­xÉê �êú ×»Ö‹ ²Ö›üß ´ÖãÛ¿�ú»Ö ²ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖß Æîü •Ö²Ö ÃÖÖ´Ö­xÉê �úÖê‡Ô 
¾Ö×¸üÂšü †×¬Ö�úÖ¸üß ÆüÖêŸÖÖ Æîü … ­xÉß×ŸÖ ²Ö­xÉÖxÉÖ †Öî¸ü ˆÃÖ xÉß×ŸÖ �úÖê 
�úÖµÖÔ­x¾ÖµÖxÉ �ú¸ü­xÉÖ ²ÖÆãüŸÖ †»Ö�Ö †»Ö�Ö ²ÖÖŸÖê Æîü… 

ŒµÖÖë ­xÉÖ ‹îÃÖß xÉß×ŸÖ ²Ö­xÉÖ‡Ô •ÖÖ‹ ×•ÖÃÖê �úÖµÖÔ­x¾ÖµÖxÉ �ú¸ü­xÉÖ 
†ÖÃÖÖxÉ ÆüÖê †Öî¸ü ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú ×»Ö‹ ±úÖµÖ¤êü´ÖÓ¤ü ÆüÖê, µÖÆüß ÃÖÖê“Ö ́ Öã—Öê 
†¯ÖxÉÖ ‘Ö¸ü ”ûÖê›ü�ú¸ü µÖÆüÖÑ ŸÖ�ú �Öß“Ö »ÖÖ‡Ô Æîü…

‡xÉ ŸÖßxÉ ´Ö×Æü­xÉÖë ´Öë, ´Öï ­xÉê ¤êü�ÖÖ µÖÆüÖÑ �êú »ÖÖê�Ö, µÖÆüÖÑ �úß 
ÃÖÓÃ�éú×ŸÖ, ³ÖÖÂÖÖ ÃÖ²Ö �ãú”û ×¾Ö×³Ö®Ö Æîü… »Öê×�ú­xÉ µÖÆü ×¾Ö×³Ö®ÖŸÖÖ 
†“”ûÖ‡Ô ×�ú ŸÖ¸ü±ú •µÖÖ¤üÖ ²ÖœüÖ¾ÖÖ ¤êüŸÖß Æîü… µÖÆüÖÑ �êú »ÖÖê�Ö 
ÃÖãÃÖÓÃ�éúŸÖ ‹Ó¾Ö ´Öé¤æü Æîü… ´Öï ­xÉê �ú³Öß ×�úÃÖß �úÖê ×�úÃÖß ¯Ö¸ü 
×“Ö»»ÖÖŸÖê Æãü‹ê ­xÉÆüßÓ ¤êü�ÖÖ Æîü… »Ö›üÖ‡Ô µÖÖ ´ÖÖ¸ü¯Öß™ü ŸÖÖê ¤æü¸ü �úß 
²ÖÖŸÖ Æîü… »ÖÖê�Ö ²ÖÖŸÖê ³Öß ²Öü›üß ­xÉ´ÖÏŸÖÖ ÃÖê �ú¸üŸÖê Æîü… µÖÆü ¿ÖÆü¸ü ŸÖÖê 
´Öã—Öê ¿ÖÖÓŸÖß �úÖ ¿ÖÆü¸ü »Ö�ÖŸÖÖ Æîü… ´Ö»ÖµÖÖ»Ö´Ö ÃÖ´Ö—Ö­xÉÖ ŸÖÖê ²ÖÆãüŸÖ 
´ÖãÛ¿�ú»Ö ²ÖÖŸÖ Æîü »Öê×�ú­xÉ �úÖê×¿Ö¿Ö �ú¸ü ¸üÆüÖ ÆæÑü, µÖÆüÖÑ �úÖ �ÖÖ­xÉÖ 
³Öß ×³Ö®Ö Æîü »Öê×�ú­xÉ »Ö�ÖŸÖÖ Æîü •µÖÖ¤üÖ ̄ ÖÖîÛÂ™ü�ú Æîü… ¿Öã¹ý ́ Öë �ÖÖxÉÖ 
�ÖÖ­xÉê ´Öë ×¤üŒ�úŸÖ •ÖÌ¹ý¸ü †ÖµÖß, »Öê×�ú­xÉ ´ÖÖxÉÖê †²Ö †Ö¤üŸÖÃÖß 
¯Ö›ü �Ö‡Ô Æîü… �ÖÖ­xÉê �êú ²ÖÖ¤ü �Ö¸ü´Ö ¯ÖÖ­xÉß ¯ÖßxÉÖ †²Ö ³Öß ´Öã—Ö ÃÖê 
xÉÆüà ÆüÖê ¯ÖÖ‡Ô Æîü… »ÖÖê�ÖÖë �úÖ †“”ûÖ ²ÖŸÖÖÔ¾Ö †Öî¸ü ÃÖãÃÖÓŒ�éúŸÖ ¸üÆü­xÉ 
´Öê¸üß µÖÆüÖÑ ¸üÆü­xÉê ×�ú ˆ´´Öß¤êü ²ÖœüÖŸÖÖ Æîü… †²Ö »Ö�ÖŸÖÖ Æîü ´Öï µÖÆüÖÑ 
¤üÖê ÃÖÖ»Ö ²Ö›ëü †“”êû ŸÖ¸üß�êú ÃÖê ×²ÖŸÖÖ�ú¸ü �ãú”û †“”ûÖ ÃÖß�Ö�ú¸ü 
†Öî¸ü µÖÆüÖÑ ×�ú †“”ûß µÖÖÑ¤êü »Öê�ú¸ü ­xÉ‡Ô ˆÛ´´Ö¤üÖë �êú ÃÖÖ£Ö ´Öï µÖÆüÖÑ 
ÃÖê •ÖÖ‰ú�ÖÖ…

†xÉã³Ö¾Ö

›üÖò.ÃÖÓ•ÖµÖ ¸üÖ´Ö¸üÖ¾Ö �ú¤ü´Ö
‹´Ö.¯Öß.‹“Ö ”ûÖ¡Ö 

‹.‹´Ö.ÃÖß.‹“Ö.‹“Ö.‹ÃÖ
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×¾ÖÀ¾Ö ³Ö¸ü ´Öë Ã¡Öß - ¯Öã¹ýÂÖÖë ´Öë ¯ÖÖ‡Ô •ÖÖ­xÉê¾ÖÖ»Öß ×´Ö�Öá ­xÉÖ´Ö�ú 
´ÖÛŒŸÖÂ�ú ¸üÖê�Ö �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ÃÖÖê“Ö­xÉê ¯Ö¸ü ‡ÃÖ ¿ÖßÂÖÔ�ú ŒµÖÖë ¸ü�ÖÖ 
�ÖµÖÖ ‹îÃÖÖ †Ö¯Ö �úÖê »Ö�Ö ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… ‡ÃÖ �êú �úÖ¸ü�Ö ŸÖÖê 
†xÉê�ú Æîü, »Öê×�ú­xÉ ˆxÉ ´Öë ¯ÖÏ´Öã�Ö, ¸üÖê�Ö ÃÖê ÃÖÓ²ÖÛ­¬ÖŸÖ ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú, 
´ÖÖxÉ×ÃÖ�ú, ÃÖÖ´Öã×Æü�ú ‹¾ÖÓ †ÖÙ£Ö�ú ÛÃ£Ö×ŸÖ ¯Öã¹ýÂÖÖë �êú ´Öã�úÖ²Ö»Öë 
Ã¡ÖßµÖÖë ´Öë †×¬Ö�ú ŸÖ�ú»Öß±ëú ˆšüÖ­xÉß ¯Ö›üŸÖß Æîü… ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö �êú 
×»Ö‹ ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ÛÃ£Ö×ŸÖ, ¯ÖÏ•Ö­xÉxÉ, �Ö³ÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ, ²Ö““Öê �úÖ •Ö­x´Ö, 
²Ö““Öê �úÖê ´ÖÖÑ �úÖ ¤æü¬Ö ×¯Ö»ÖÖ­xÉÖ •ÖîÃÖß Ã¡ÖßµÖÖë ÃÖê ÃÖÓ²ÖÛ­¬ÖŸÖ �ãú”û 
ÃÖÓ�úß�ÖÔ ´Öã§êü Ã¡Öß ×´Ö�Öá ¸üÖê�ÖßµÖÖë �êú ×»Ö‹ “Öã­xÉÖîŸÖß �úÖ ×¾ÖÂÖµÖ 
²Ö­xÉ �ÖµÖÖ Æîü… ‡ÃÖ ×²Ö´ÖÖ¸üß ÃÖê ÃÖÓ²ÖÛ­¬ÖŸÖ ×´Ö£µÖÖ †Öî¸ü †Ö¿ÖÓ�úÖ 
�úÖê ¤æü¸ü �ú¸ü­xÉê �êú ×»Ö‹ ×“Ö×�úŸÃÖÖ �Öê¡Ö ‹¾ÖÓ †Ö´Ö •Ö­ÖŸÖÖ �ãú”û 
³Öß šüÖêÃÖ �ú¤ü´Ö ­xÉÆüà ˆšüÖ ¸üÆêü Æîü… ×´Ö�Öá ¸üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê †Ö•Ö �êú 
•ÖÌ´ÖÖ­xÉê ´Öë ³Öß µÖÆü ÃÖ´ÖæÆü ³ÖµÖ �êú ­xÉ•ÖÌ¸ü ÃÖê ¤êü�ÖŸÖß Æîü… ×´Ö�Öá 
¸üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê †Ö•Ö ³Öß ÃÖÖ´Öã×Æü�ú ×¾Ö¾Öê“Ö­xÉ �êú �úÖ¸ü�Ö ¸üÖê�Öß †¯Ö
xÉß ¸üÖê�Ö ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö ÃÖ´ÖãÆü ÃÖê “Öã¯ÖÖ �êú ¸ü�Ö­Öê ´Öë ´Ö•ÖÌ²Öæ¸ü ÆüÖêŸÖê Æîü… 
Æü´ÖÖ¸üß ×´Ö£µÖÖŸÖÖ �êú �ú¸ü�Ö Æüß µÖÆü ÃÖ²Ö ÆüÖê ¸üÆüÖ Æîü… ÃÖÖ´Öã×Æü�ú 
•ÖÖ�Ö¹ý¯ÖŸÖÖ ÃÖê ‡­xÉ Ã¡ÖßµÖÖë �úÖê ´Öã�µÖÖ¬ÖÖ¸üÖ ´Öë »ÖÖµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ 
Æîü… ‹�ú ×“Ö×�úŸÃÖ�ú �êú �úŸÖÔ¾µÖÖë �úÖê ×­xÉ²ÖÖ­xÉÖ Æüß ‡ÃÖ �éú×ŸÖ �úÖ 
ˆ§êü¿Ö Æîü…

ŒµÖÖ Æîü ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö ? Æü´ÖÖ¸êü ´ÖÛÃŸÖÂ�ú ´Öë ÃÖî�ú›üÖë �úÖê×¿Ö�úÖ†Öë 
´Öë ×¾ÖªãŸÖ ŸÖÓ¸ü�Ö »Ö�ÖÖŸÖÖ¸ü ¯ÖÏÃÖ×¸üŸÖ ×�úµÖê ¸üÆüŸÖê Æîü… (³ÖÖ¸üŸÖ �úß  
•Ö­xÉÃÖÓ�µÖÖ �êú ¤üÃÖ �Öã�Ö •µÖÖ¤üÖ) •Ö²Ö Æü´Ö ÃÖÖê­xÉê µÖÖ •Ö�Ö­xÉê �êú 
ÃÖ´ÖµÖ ‡xÉÓÃÖã»Öê¿Ö­xÉ ×�ú‹ �ÖµÖê ×¾ÖªãŸÖ ´ÖÖ�ÖÔ ÃÖê µÖÆü ¯ÖÏÃÖ×¸üŸÖ ¸üÆüŸÖê 
Æîü… ‡ŸÖ­xÉß �Öæ²ÖÃÖã¸ü¢Öß �êú ÃÖÖ£Ö ²Ö­xÉÖ‹ê �Ö‹ ´ÖÛÃŸÖÂ�ú ´Öë �ú²Öß 
�ãú”û †×­xÉµÖÓ×¡ÖŸÖ µÖÖ †xÉÖ¾Ö¿µÖ�ú ×¾ÖªãŸÖ ŸÖ¸Óü�Ö †“ÖÖ­xÉ�ú †Ö 
ÃÖ�úŸÖß Æîü… ‡ÃÖ �êú �úÖ¸ü�Ö ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú †¾ÖÃ£ÖÖ ´Öë �ãú”û ×¾Ö�ú»¯Ö 
†Ö ÃÖ�úŸÖß Æîü… ‡ÃÖê ×´Ö�Öá µÖÖ ¤üÖî¸üÖ �êú ­xÉÖ´Ö ÃÖê ¯Öã�úÖ¸üÖ •ÖÖŸÖÖ 
Æîü… �ãú”û »ÖÖê�Ö ‡ÃÖê ³ÖæŸÖ-¯ÖÏêŸÖ ´ÖÖ­ÖŸÖê Æîü… »Öê×�ú­xÉ ‹îÃÖÖ ×²Ö»Ö 
�ãú»Ö ³Öß ­xÉÆüà Æîü… ×²Ö­xÉÖ �ãú”û ¾Ö•ÖÆü µÖÖ �úÖ¸ü�ÖÖë ÃÖê ²ÖÖ¸ü ²ÖÖ¸ü 
†xÉê¾ÖÖ»Öß ¤üÖî¸êü �úÖê ×´Ö�Öá �úß ­xÉÖ´Ö ÃÖê •ÖÖ­xÉÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü…   

×´Ö�Öá �êú �úÖ¸ü�Ö

�Ö²ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ µÖÖ ²Ö““Öë �úÖê •Ö­x´Ö ¤êüŸÖê ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö¸ü †Ö­xÉê¾ÖÖ»Öß 
�ãú”û •Ö×™ü»ÖŸÖÖ‹Óê, ´ÖÛÃŸÖÂ�ú ´Öë �úÖê‡Ô ‘ÖÖ¾Ö µÖÖ �ÖÖÑšü, ÃÖÓ�Îú´Ö�Ö, 
¯Ö�ÖÖ‘ÖÖŸÖ, ÃÖÖÃÖ »Öê­xÉê ´Öë ŸÖ�ú»Öß±ú µÖÖ •Ö­xÉ×™ü�ú �úÖ¸ü�ÖÖë ÃÖê ³Öß 

×´Ö�Öá ÆüÖê ÃÖ�úŸÖß Æîü… �ú³Öß �ú³Öß ²Ö““ÖÖë �úÖê ²Öã�ÖÖ¸ü �êú ÃÖÖ£Ö 
¤üÖî¸üÖ †Ö ÃÖ�úŸÖß Æîü, µÖÆü ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö ­xÉÆüà Æîü…

�ú¸üß²Ö 200 »ÖÖê�ÖÖë ´Öë ÃÖê ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ �úÖê ¯ÖÖ‡Ô •ÖÖ­xÉê¾ÖÖ»Öß 
ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö ÃÖÖ ¸üÖê�Ö Æîü ×´Ö�Öá… ”ûÖê™êü ²Ö““ÖÖë ÃÖê »Öê�ú¸ü ²Öæœêü ŸÖ�ú 
×�úÃÖß ³Öß ˆ´ÖÏ �êú »ÖÖê�ÖÖë ´Öë µÖÆü ¸üÖê�Ö ¯ÖÖ‡Ô •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü… 
»Öê×�ú­xÉ Æü´Ö ‡­xÉ ̧ üÖê�ÖßµÖÖë �úß †ŒÃÖ¸ü ¤êü�Ö ­xÉÆüà ̄ ÖÖŸÖê Æîü… ŒµÖÖë×�ú 
‡ÃÖ ¸üÖê�Ö ´Öë †­µÖ ×�úÃÖß ¸üÖê�Ö �úß ŸÖ¸üÆü �úÖê‡Ô »Ö�Ö�Ö ­xÉÆüßÓ ¤êü�Ö 
¯ÖÖŸÖê Æîü… ‡ÃÖ ×»Ö‹ ×´Ö�Öá ¸üÖê�ÖßµÖÖë µÖÖ ˆ­Ö�úß �ú¸üß²Öß »ÖÖê�Ö ¸üÖê�Ö 
×¾Ö¾Ö¸ü�Ö �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë †ŒÃÖ¸ü �Öã»ÖÖÃÖÖ ­xÉÆüà �ú¸üŸÖê Æîü… ÃÖ´ÖãÆü �úÖê 
¸üÖê�Ö �êú ¯ÖÏ×ŸÖ ÃÖÆüß ¯ÖÆü“ÖÖ­xÉ ‹Ó¾Ö •ÖÖ­xÉ�úÖ¸üß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ­xÉÆüà Æîü… ‡ÃÖß 
×»Ö‹ ¸üÖê�Öß Æü´Öê¿ÖÖ ¸üÖê�Ö ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö “Öã¯ÖÖ�êú ¸ü�ú­xÉê ´Öë ´Ö•ÖÌ²Öæ¸ü ÆüÖêŸÖê 
Æîü… ‹�ú ×¤ü»Ö•ÖÃ¯Ö ²ÖÖŸÖ µÖÆü Æîü ×�ú ¾µÖÛŒŸÖµÖÖë �úÖê †Öî¸ü �ãú”û 
¸üÖê�ÖÖë �úÖê ÃÖ´ÖæÆü ‹�ú †»Ö�Ö ÃÖÖ ́ ÖÖ­xµÖŸÖÖ ̄ ÖÏ¬ÖÖ­xÉ �ú¸üŸÖß Æîü… •ÖîÃÖß 
�úß ¸üŒŸÖ“ÖÖ¯Ö, �úÖê»ÖêÃ™ÒüÖê»Ö, ´Ö¬Öã´ÖêÆ †Ö×¤ü ¸üÖê�ÖÖë �úÖê ×¤ü‹ •ÖÖ
Öê¾ÖÖ»Öß ´ÖÖxµÖŸÖÖ ÃÖ´ÖæÆü ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö �úÖê ¤êü­xÉê ÃÖê �úŸÖ¸üÖŸÖê Æîü… Æü´Öë 
‡ÃÖß ÃÖÖê“Ö �úÖê ²Ö¤ü»Ö­xÉÖ ‹Ó¾Ö ²Ö¤ü»Ö¾ÖÖ­xÉÖ Æîü…

×“Ö×�úŸÃÖÖ  ü 

†Ö´Ö ŸÖÖî¸ü ¯Ö¸ü ‡ÃÖ �úß ×“Ö×�úŸÃÖÖ ¤ü¾ÖÖ‡Ô ÃÖê Æüß Æîü µÖÆü ŸÖÖê 
ÃÖ³Öß •ÖÖ­xÉŸÖê Æîü… »Ö�Ö ³Ö�Ö  70-80 % »ÖÖê�ÖÖë xÉê ‡ÃÖ ¸üÖê�Ö ÃÖê 
¯Öæ�ÖÔ ´ÖãÛŒŸÖ ¯ÖÖ‡Ô Æîü µÖÖ ¸üÖê�Ö ×­xÉµÖÓ×¡ÖŸÖ �ú¸ü­xÉê ´Öë ÃÖ±ú»Ö Æãü‹ Æîü… 
×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö �êú ¯ÖÏ�úÖ¸ü �úÖê •ÖÖ­­xÉê �êú ²ÖÖ¤ü Æüß ›üÖò�Ëú™ü¸ü ¤ü¾ÖÖ •ÖÖ¸üß 
¸ü�Ö­xÉÖ Æîü �úß xÉÆüà, ‡ÃÖ �êú ²ÖÖ¸ëü ´Öë ×­xÉ¤ìü¿Ö ¤êü�Öë… †�Ö¸ü ¤ü¾ÖÖ 
ÃÖê ¸üÖê�Ö �úÖê �úÖ²Öæ ­xÉÆüà �ú¸ü ¯ÖÖŸÖê Æîü ŸÖÖê ×±ú¸ü ¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ 
�úÖ ´ÖÖ�ÖÔ †¯Ö­xÉÖµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü, ×±ú¸ü ³Öß Ã¡ÖßµÖÖÑ ¸üÖê�Ö ×­xÉ�ÖÔµÖ 
�êú ×»Ö‹ †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö •ÖÖ­xÉê ÃÖê ›ü¸üŸÖß Æîü… ×­xÉ¸üŸÖÓ¸ü ¤ü¾ÖÖ‡Ô ­xÉÆüà 
»ÖêxÉÖ, ×“Ö×�úŸÃÖÖ ¯Öã�ÖÔ ­xÉÆüà �ú¸ü­xÉÖ, ÃÖ´ÖæÆü ÃÖê ¸üÖê�Ö ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 
”ã¯ÖÖ�êú ¸ü�Ö­xÉÖ µÖÖ †Öê—ÖÖü �êú ¯ÖÖÃÖ •ÖÖ�ú¸ ¸üÖê�Ö �úÖê †Öê¸ü †×¬Ö�ú 
ÃÖÓ�úá�Ö ²Ö­xÉ •ÖÖ­xÉê �úß �ÖŸÖ¸üÖ ²ÖÆãüŸÖ •µÖÖ¤üÖ Æîü… †�Ö¸ü Ã�æú»Ö ´Öë 
×�úÃÖß ²Ö““Öë �úÖê ×´Ö�Öá �úß »Ö�Ö�Ö ×¤ü�ÖÖ‡Ô ¯Ö›üŸÖß Æîü ŸÖÖê ¿ÖÖµÖü¤ü 
ÃÖÆü¯ÖÖšüß ³Öß ˆÃÖ ²Ö““Öë �úÖê †�êú»ÖÖ ”ûÖê›ü ÃÖ�úŸÖß Æîü… ‡ÃÖ 
ÃÖ´ÖµÖ †¬µÖÖ¯Ö�úÖë �úÖ �úŸÖÔ¾µÖ Æîü ×�ú ‡­xÉ �Ö»ÖŸÖ±ú×´ÖµÖÖë �úÖê ²Ö““ÖÖë 
�êú ´Ö­xÉ ÃÖê ¤æ¸ü �ú¸üÖ­xÉê ×�ú �úÖê×¿Ö¿Ö �ú¸ëü, ŸÖÖ×�ú ‡­xÉ ²Ö““ÖÖë �êú 
•Ö×¸ü‹ †Ö•Ö �úß ÃÖ´ÖæÆü �úß �Ö»ÖŸÖ ÃÖÖê“Ö �úÖê ²Ö¤ü»ÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ 
Æîü… ×“Ö×�úŸÃÖÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ÃÖê ×´Ö�Öá �úß ¤üÖî¸êü ¾ÖÖ»Öß ²Ö““ÖÖë �úÖê 
†Ö�Öê ²ÖœüÖ­xÉë ´Öë †¬µÖÖ¯Ö�ú �úÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ µÖÖê�Ö¤üÖ­xÉ •Öºþ¸üß Æîü…

¯ÖÏ£Ö×´Ö�ú ×“Ö×�úŸÃÖÖ - �Ö»ÖŸÖ± Æü×´ÖµÖÖÑ  

×´Ö�Öá †Öî¸ü Ã¡Öß ›üÖò.¯Öß.¯Öß.ÃÖÖ¸üÖ´´ÖÖ
¾Ö×¸ü.¯ÖÏÖ¬µÖÖ¯Ö�ú
xÉêÙÃÖÓ�Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö
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†�Ö¸ü ×�úÃÖß �úÖê ×´Ö�Öá �úß »Ö�Ö�Ö ×¤ü�ÖÖ‡Ô ¯Ö›üŸÖß Æîü ŸÖÖê ×�úÃÖ 

ŸÖ¸üÆü �úÖ ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ×“Ö×�úŸÃÖÖ ¤êü­xÉß “ÖÖ×Æü‹ ? ´Ö­xÉ ŸÖã¸üŸÖÓ »ÖÖêÆêü 

�úß “ÖÖ²Öß ÆüÖÑ£Ö ´Öë ¯Ö�ú›ü¾ÖÖ­xÉê �úÖ ÃÖÖê“ÖŸÖê Æîü… †Ö•Ö ³Öß ‡ÃÖ 

¯ÖÏÖ�éúŸÖ ¸üß×ŸÖ �úÖê »ÖÖê�Ö †­xÉã�ú¸ü�Ö �ú¸üŸÖß Æîü… ŒµÖÖë×�ú µÖÆü ¸üß×ŸÖ 

†ŒÃÖ¸ü Æü´Ö ×ÃÖ×xÉ´ÖÖ µÖÖ ›üß.¾Öß.¤üÖ¸üÖ¾ÖÖ×Æü�úÖë ´Öë ¤êü�ÖŸÖß Æîü †Öî¸ü 

¸üÖê�Ö ×­xÉµÖÓ×¡ÖŸÖ ³Öß ×¤ü�ÖÖŸÖß Æîü »Öê×�ú­xÉ ‡ÃÖ ́ Öë �úÖê‡Ô ³Öß ¾Öî–ÖÖ×­xÉ�ú 

¯ÖãÂ™üß ­xÉÆüà Æîü… µÖÆü ²ÖÆãüŸÖ ¯Öã¸üÖ­xÉß ¸üß×ŸÖ ÆüÖê­xÉê �êú ¾Ö•ÖÆü ÃÖê ‡ÃÖ 

¾Öî–ÖÖ×­xÉ�ú ×“Ö×�úŸÃÖÖ �úÖ ¤ü•ÖÖÔ ×´Ö»ÖÖ Æîü ‹ÃÖÖ ‹�ú �Ö»ÖŸÖ±ú×´ÖµÖÖÑ 

ÃÖ´ÖæÆü ´Öë †Ö•Ö ³Öß Æîü… ÃÖ““Ö ŸÖÖê µÖÆü Æîü ×�ú ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö �êú ¤üÖî¸üÖ 

�ãú”û �Ö�Ö ÃÖê »Öê�ú¸ü ‹�ú µÖÖ ¤üÖê ×´Ö×­xÉ™ü ŸÖ�ú “Ö»ÖŸÖß Æîü… “ÖÖ²Öß 

¸üÖê�Öß �êú ÆüÖÑ£Ö ´Öë £Ö´ÖÖ­xÉê ÃÖê ¯ÖÆü»Öê Æüß ¤üÖî¸üê �úß »Ö�Ö�Ö �ÖŸÖ´Ö ÆüÖê 

•ÖÖŸÖÖ Æîü… ‡ÃÖ ÃÖê µÖÆü �Ö»ÖŸÖ±ú´Öß »ÖÖê�ÖÖë ´Öë ¯Öî¤üÖ Æãü‡Ô ×�ú “ÖÖ²Öß 

ÆüÖ£Ö ´Öë ¤êü­xÉê ÃÖê ×´Ö�Öá �úß ¤üÖî¸üÖ �ÖŸÖ´Ö ÆüÖêŸÖê Æîü… ¤ü×�Ö�Ö ³ÖÖ¸üŸÖ 

´Öë “ÖÖ²Öß ÆüÖ£Ö ´Öë ¤êü­xÉê �úß ¸üß×ŸÖ †Ö•Ö ³Öß “Ö»ÖŸÖß †Ö ¸üÆüà Æîü 

ŸÖÖê ˆ¢Ö¸ü ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë ¯µÖÖ•Ö ÃÖæÑ‘Ö­xÉê �úÖê ×¤üµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… �ãú” ¬Ö´ÖÔ 

�êú »ÖÖê�Ö ŸÖÖê ³ÖæŸÖ-¯ÖÏŸÖ �úÖê ³Ö�ÖÖ­xÉê �úê ­xÉÖ´Ö ¯Ö¸ü �úÖ»Öß ×´Ö“ÖÔ �úÖê 

“Ö²ÖÖ�êú ¸üÖê�Öß �úß †ÖÑ�Ö ¯Ö¸ü £Öæ�úŸÖß Æîü, ‡ÃÖ ŸÖ¸üÆü �úÖ ¯ÖÏ�éúŸÖ 

‹¾ÖÓ †Ó‘Ö×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ ¸üß×ŸÖ 100 % ×¿Ö�ÖÖ ÃÖ¯Ö®Ö �úÆü­ê •ÖÖxÉê ¾ÖÖ»Öê 

Æü´ÖÖ¸üß �êú¸ü»Ö •ÖîÃÖß ”ûÖê™üß ¸üÖ•µÖ ´Öë †Ö•Ö ³Öß Æîü…

×´Ö�Öá �úß ¯ÖÏ£ÖÖ×´Ö�ú ˆ¯Ö“ÖÖ¸ü 

×´Öû�Öá �úß ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ˆ¯Ö“ÖÖ¸üÖë ´Öë ¯ÖÏ¬ÖxÉ Æîü ¤üÖî¸üÖ �êú ÃÖ´ÖµÖ ¿Ö¸üß¸ü 

´Öë “ÖÖê™ †Ö­xÉê ÃÖê ²Ö“ÖÖ­xÉÖ Æîü †Öî¸ü �Öã»Ö �ú¸ü ÃÖÖÃÖ »Öê­xÉê ´Öë ´Ö¤ü¤ü 

�ú¸ü­xÉÖ Æîü… ¯ÖÆü»Öê ¿ÖÖ­ÓŸÖß ÃÖê ÛÃ£Ö×ŸÖ �úÖê ÃÖÓ³ÖÖ»Ö­xÉÖ Æîü… Æü´Ö ×´Ö�Öá 

�êú »Ö�Ö�Ö �úÖê ¸üÖê�ú ­xÉÆüà ÃÖ�úŸÖê µÖÆü »Ö�Ö�Ö �ãú”û ÃÖ´ÖµÖ �êú ²ÖÖ¤ü 

†¯ÖxÉê †Ö¯Ö �ÖŸ´Ö ÆüÖê •ÖÖŸÖê Æîü… ×´Ö�Öá �úß ̄ ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ̂ ¯Ö“ÖÖ¸ü ²ÖÖ¸êü 

´Öë ×­xÉ´xÉ ×»Ö×�ÖŸÖ �úÖê»Ö´Ö ´Öë ×¤ü‹ �Ö‹ Æîü…

ÃÖÓ. †Ö¾Ö¿µÖ�ú †­ÖÖ¾Ö¿µÖ�ú 

�ú.
¾µÖÛŒŸÖ �úÖê Ã¾ÖÃ£Ö ¹ý¯Ö ÃÖê »Öê™ü­xÉê
�êú ×»Ö‹ ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ¯ÖÏ¬ÖÖ­xÉ �ú¸ëü …

¸üÖê�Öß �êú ÃÖÖ´Ö­xÉê ³Öß›ü ´ÖŸÖ 
•ÖÌ´ÖÖ �ú¸ëü …

�Ö.
“ÖãÃŸÖ �ú¯Ö›üÖë �úÖê Æü»Ö�úÖ �ú¸ëü, ŸÖ×�ú
ÃÖÖÃÖ »ÖêxÉê ´Öë †ÖÃÖÖ­xÉß ÆüÖê 

ÆüÖÑ£Ö - ¯Öî¸ü �úÖê �úÃÖ�êú ´ÖŸÖ 
¯Ö�ú›ëü …

�Ö.

¤üÖî¸êü �êú ÃÖ´ÖµÖ ÆüÖÑ£Ö ¯Öî¸ü ´ÖÖ¸ü­xÉê ÃÖê 
“ÖÖê™ ÆüÖêü   ÃÖ�úŸÖê Æîü, ‡ÃÖ ×»Ö‹ 
†xÉÖ¾Ö¿µÖ�ú ¾ÖÃŸÖã†Öë �úÖê ¸üÖê�Öß ¯ÖÖÃÖ 
ÃÖê Æü™üÖ‹ …

¸üÖê�Öß �úÖê ´ÖŸÖ ˆšüÖ‡Ô‹ …

‘Ö. ×¾ÖÄÖÖ´Ö ‹¾ÖÓ ÃÖÖêxÉê ¤ëü 
×¯ÖxÉê �êú ×»Ö‹ �ãú”û ´ÖŸÖ 
×¤ü×•Ö‹ …

˜Ö. ´ÖãÑÆü ÃÖê ÃÖ»Öê¾ÖÖ �úÖê ²ÖÖÆü¸ü •ÖÖxÉê ¤ëü …
´ÖãÆÑü �êú †Ó¤ü¸ü �ãú”û ³Öß ´ÖŸÖ 
›üÖ×»Ö‹Óê…

²ÖêÆüÖê¿Öß ÃÖê ²ÖÖÆü¸ü †Ö­xÉê �êú ²ÖÖ¤ü ̧ üÖê�Öß ÃÖê ²Öß¢Öß Æãü‡Ô ²ÖÖŸÖÖë �êú ²ÖÖ¸êü 
´Öë ¯Öæ”Óû ŸÖÖ”û �ú¸ëü… ¤ü¾ÖÖ‡Ô �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ³Öß ¯ÖæÑ”ëû… †�Ö¸ü †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö 

•ÖÖ­xÉê �úß •Ö¹ý¸üŸÖ ÆüÖê ŸÖÖê ˆ­xÉë †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÃÖÆüÖµÖŸÖÖ ¯ÖÏ¬ÖÖ­xÉ �ú¸ëü… 

Æü¸ü ²ÖÖ¸ü ×´Ö�Öá �úß ¤üÖî¸êü †Ö­xÉê ¯Ö¸ü †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö •ÖÖ­xÉê �úß •Ö¹ý¸üŸÖ 

xÉÆüà Æîü…

�ãú”û “ÖãØ­xÉ¤êü ´ÖÖ´Ö»ÖÖë ´Öë ×´Ö�Öá »Ö�ÖÖŸÖÖ¸ü “Ö»Ö ÃÖ�úŸÖß Æîü… †�Ö¸ü 

¸üÖê�Öß ¤ü¾ÖÖ‡Ô »Öê­xÉÖ ²ÖÓ¤ü �ú¸üŸÖß Æîü ŸÖÖê ×´Ö�Öá ¤üÖî¸üÖ †Ö ÃÖ�úŸÖß Æîü… 

†�Ö¸ü ¯ÖÖÑ“Ö ×´Ö×­xÉ™ü ÃÖê †×¬Ö�ú ÆüÖê­xÉê ¯Ö¸ü ³Öß ¤üÖî¸üÖ ¹ýŒŸÖê ­xÉÆüà 

Æîü µÖÖ ¸üÖê�Öß ²ÖêÆüÖêÂÖß ÃÖê ²ÖÖÆü¸ü ­xÉÆüà †Ö ¸üÆüà Æîü ŸÖÖê ˆÃÖê †Ö¯ÖÖŸÖ 

ÛÃ£Ö×ŸÖ ÃÖ´Ö—Ö�ú¸ü ŸÖã¸ü­ŸÖ †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö ¯ÖÑÆãüŸÖÖ­xÉê �êú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú¸ëü… 

×´Ö�Öá ¸üÖê�Öß �úÖê †“”ûß ­xÉß¤Óü ‹¾ÖÓ ›üÖòŒ™ü¸ü �úß ×­xÉ¤Ôì¿ÖÖë �úÖ ¯ÖÖ»ÖxÉ 

�ú¸ü­xÉÖ •ÖÌ¹ý¸üß Æîü… 

×´Ö�Öá †Öî¸ü Ã¡Öß 

µÖÆü ÃÖ““Ö ²ÖÖŸÖ Æîü ×�ú ×´Ö�Öá ÃÖê ÃÖÓ²ÖÛ­¬ÖŸÖ ÃÖÖ´Öã×Æü�ú ×¾Ö¾Öê“Ö­xÉ �êú 

�úÖ¸ü�Ö Ã¡ÖßµÖÖÑ ÃÖÆüß ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö¸ü ×¾Ö¿Öê–Ö ×“Ö×�úŸÃÖÖ µÖÖ ¯Ö¸üÖ´Ö¿ÖÔ 

»ÖêxÉê ÃÖê Æü´Öê¿ÖÖ ¯Öß”êû ¸üÆü •ÖÖŸÖê Æîü… ¯Öã¹ýÂÖ †Ö×¬Ö¯ÖŸµÖ ¾ÖÖ»Öß ‡ÃÖ 

ÃÖ´ÖãÆü ´Öë ×´Ö�Öá ¸üÖê�ÖÖë¾ÖÖ»Öß Ã¡ÖßµÖÖÑ Æü´Öê¿ÖÖ ¯Öß”êû �êú †Öê¸ü ¬Ö�êú»Ö 

¤êüŸÖß Æîü… †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö ´Öë •ÖÖ�ú¸ü ×“Ö×�úŸÃÖÖ »Öê­xÉê �úß Ã¡ÖßµÖÖë �úß 

¯ÖÏ×ŸÖ�ÖŸÖ ²ÖÆãüŸÖ �ú´Ö Æîü… ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ́ Öë ×´Ö�Öá ̧ üÖê�ÖÖêµÖÖë ́ Öë �ú¸üß²Ö 70 

% ¯Öã¹ýÂÖ Æîü †Öî¸ü ²ÖÖ�úß 30% Ã¡ÖßµÖÖÑ Æîü … »Öê×�ú­xÉ ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú 

Ã¾ÖÃ£µÖ �êú­Ó¦üÖë ´Öë ×´Ö�Öá ×“Ö×�úŸÃÖÖ �êú ×»Ö‹ †Ö­xÉê¾ÖÖ»Öê ¸üÖê�ÖßµÖÖë ´Öë 

¯Öã¹ýÂÖÖë �êú ´Öã�ú²Ö»Öê Ã¡ÖßµÖÖë �úß ÃÖÓ�µÖÖ •µÖÖ¤üÖ Æîü … ‹êÃÖÖ ŒµÖÖë 

ÆüÖêŸÖÖ Æîü, µÖÆüÖÑ ̄ Ö¸ü ³Öß Æü´Ö ÃÖÖ´Öã×Æü�ú ×¾Ö¾Öê“Ö­xÉ ¤êü�Ö­xÉê �úÖê ×´Ö»ÖŸÖß 

Æîü, ŒµÖÖë×�ú ‡ÃÖ ̧ üÖê�Ö �êú �úÖ¸ü�Ö Ã¡Öß ÃÖ´ÖãÆü ́ Öë †�êú»Öê ̄ Ö›ü •ÖÖ×ŸÖ 

Æîü, ²ÖêÆüŸÖ¸üß­xÉ ×“Ö×�úŸÃÖÖ ÃÖê ¾ÖÆü ¾ÖÙ•ÖÌŸÖ ¸üÆü •ÖÖŸÖß Æîü,²Öê¸üÖê•ÖÌ�ÖÖ¸üß 

†Ö×¤ü ÃÖ´ÖÃµÖÖ†Öë �úÖ ÃÖÖ´Ö­xÉÖ �ú¸ü­xÉß ¯Ö›üŸÖß Æîü…

¿ÖÖ¤üß

†�Ö¸ü ×´Ö�Öá ¸üÖê�Öß ¿ÖÖ¤üß �êú ˆ´ÖÏ �úÖ ÆüÖê ? †Öî¸ü ¿ÖÖ¤üß �ú¸ü­xÉê 

ÃÖê ¯Öã¹ýÂÖÖí ´Öë ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö ¯Öæ�ÖÔ ¹ý¯Ö ÃÖê ´ÖãŒŸÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖß Æîü, ‹êÃÖÖ 

¾ÖêÆü´Ö �ãú”û ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖë �êú ´Ö­xÉ ´Öë †Ö•Ö ³Öß Æîü… »Öê×�ú­xÉ Ã¡Öß ×�úÃÖß 

�úÖê ³Öß ²ÖÖê—Ö ²Ö­xÉë ‹îÃÖÖ ÃÖÖê“Ö�ú¸ü Ã¾ÖµÖÓ �úÖê �úÖêÃŸÖß Æãü‡Ô ¿ÖÖ¤üß 

ÃÖê ¯Öß”ûÖ ”ûã›üÖŸÖß Æîü… µÖÆü ¤üÖê­xÉÖë Æüß ‹�ú ¤ü´Ö �Ö»ÖŸÖ ²ÖÖŸÖë Æîü… 

×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö �êú �úÖ¸ü�Ö ‹�ú †“”êû ÃÖÖ£Öß ×´Ö»Ö­xÉê �úß ´ÖãÛ¿�ú»Ö ÃÖê 

¸üÖê�Ö ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë û”æ¯ÖÖ�êú ¸ü�Ö�ú¸ü ¿ÖÖ¤üß �ú¸ü­xÉê �êú ×»Ö‹ 
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´Ö•ÖÌ²Öæ¸ü ÆüÖêŸÖê Æîü… ¿ÖÖ¤üß �êú ²ÖÖ¤ü †�Ö¸ü ¯Ö×ŸÖ �úÖê ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö ¤üÖî¸üÖ 

×¤ü�ÖÖ‡Ô ¯Ö›üŸÖÖ Æîü ŸÖÖê ¯ÖŸ­xÉß ÃÖ²Ö �ãú”û ÃÖÆü­xÉê �êú ×»Ö‹ ŸÖîµÖÖ¸ü 

ÆüÖêŸÖß Æîü… »Öê×�ú­xÉ ¸üÖê�Ö †�Ö¸ ü¯ÖŸ­xÉß �úÖê Æîü ŸÖÖê ¯Ö×ŸÖ ŸÖã¸ü­ŸÖÓ Æüß 

†¯ÖxÉß ÃÖÖ£Öß �úÖê †»Ö�Ö �ú¸ü ¤êüŸÖß Æîü… �ãú”û ÃÖ´ÖµÖ ŸÖ�ú (1998) 

ŸÖ»ÖÖ�ú ×´Ö»Ö­xÉê �êú ×»Ö‹ ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö ‹�ú �úÖ¸ü�Ö £ÖÖ †Öî¸ü ‡ÃÖ�úÖ 

xÉÖ•ÖÖµÖÃÖ ±îúµÖ¤üÖ †ŒÃÖ¸ü Ã¡ÖßµÖÖë ÃÖê †×¬Ö�ú ¯Öã¹ýÂÖ ˆšüÖŸÖê £Öê… 

‡ÃÖ ÃÖê µÖÆü ´ÖÖ»Öã´Ö ¯Ö›üŸÖ Æî ×�ú ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö Ã¡Öß ‹¾ÖÓ ¯Öã¹ýÂÖ 

´Öë »Ö�Ö ³Ö�Ö ‹�ú •ÖîÃÖß Æüß †ÖŸÖß Æîü »Öê×�ú­xÉ ‡ÃÖ�úÖ ¯Öß›üÖ ŸÖÖê 

²Öê“ÖÖ¸üß †Öî¸üŸÖÖë �úÖê †×¬Ö�ú ˆšüÖ­xÉß ¯Ö›üŸÖß Æîü… †­xµÖ ¸üÖê�ÖÖë �úß 

ŸÖ¸üÆü ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö �úß ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ³Öß Ã¡Öß �úÖê Æüß †×¬Ö�ú ³Öæ�ÖxÉÖ 

¯Ö›üŸÖß Æîü… ×�úÃÖß ³Öß †­xµÖ ×²Ö´ÖÖ¸üß ´Öë ‡ŸÖ­xÉÖ Ã¡Öß-¯Öã¹ýÂÖ ³Öê¤ü 

³ÖÖ¾Ö ¤êü�Ö­xÉê �úÖê ­xÉÆüà ×´Ö»ÖŸÖß Æîü… 

Ã¡Öß ×´Ö�Öá ̧ üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê ²ÖÆãüŸÖ ÃÖÖ¸üß ÃÖÓ¤êüÆü ¤êü�Ö­xÉê �úÖê ×´Ö»ÖŸÖß Æî, 

•ÖîÃÖß �úß ¿ÖÖ¤üß �ú¸ü ÃÖ�úŸÖß Æîü µÖÖ ­xÉÆüà, �Ö³ÖÖÔ¬ÖüÖ¸ü�Ö, Ã¾ÖÃ£ÖÖ 

²Ö““Öë �úß •Ö­́Ö, ²Ö““Öë �êú ´ÖÖÑ ¤üæ¬Ö ×¯Ö»ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü µÖÖ ­xÉÆüàü �ãú”û 

²ÖÖŸÖë ˆ­xÉë Æü´Öê¿ÖÖ ¯Ö¸êü¿ÖÖ­xÉ �ú¸üŸÖß ¸üÆüŸÖß Æîü… ‡ÃÖ ÃÖ²Ö�úÖ �úÖ 

‹�ú Æüß ˆ¢Ö¸ü Æîü - ÆüÖÑ µÖÆü ÃÖ²Ö ×²Ö»Ö�ãú»Ö ÆüÖê ÃÖ�úŸÖß Æîü… ‡ŸÖ­xÉÖ 

Æüß ­xÉÆüà ¾Öê ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö Ã¡ÖßµÖÖë �úß ŸÖ¸üÆü ‹�ú †Ö´Ö ×•ÖÌ¤Óü�Öß •Öß 

ÃÖ�úŸÖß Æîü… ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ �Ö³ÖÖÔ¬ÖÖ¸ü�Ö ‹¾ÖÓ Ã¾ÖÖÃ£Ö ²Ö““Öê �úÖê ³Öß •Ö­x´Ö 

¤êü ÃÖ�úŸÖß Æîü… ‡­xÉ ´Öë ÃÖê 90% Ã¡ÖßµÖÖÑ Ã¾ÖÖÃ£Ö ²Ö““Öë �úÖê •Ö­́Ö 

¤êü�Ö¸ü ‹�ú ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö ×•ÖÌ­¤ü�Öß •Öß ̄ ÖÖ‹êÓ�Öß… ×±ú¸ü ³Öß †Ö´Ö Ã¡ÖßµÖÖë 

�êú †¯Öê�ÖÖ Ã¡Öß ×´Ö�Öá ¸üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê  �ãú”û �ú×´ÖµÖÖÑ ¿ÖÖ¤üß �úß 

´ÖÖ´Ö»Öê ´Öë ÆüÖê ÃÖ�úŸÖß Æîü, ‹îÃÖÖ ¯Öœü­ÖxÉê ÃÖê ¯ÖŸÖÖ “Ö»ÖŸÖÖ Æîü, •ÖîÃÖê 

�úß ¸üÖê�Ö �êú �úÖ¸ü�Ö ¿ÖÖ¤üß �ú¸ü­xÉê ´Öë ŸÖ�ú»Öß±ëú, ¸üÖê�Ö ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö 

�úÖê “Öã¯ÖÖ�êú ¸ü�Ö�ú¸ü ¿ÖÖ¤üß �ú¸ü¾ÖÖ­xÉÖ, ¿ÖÖ¤üß �êú ²ÖÖ¤ü †»Ö�ÖÃÖÖ 

×•ÖÌ­¤ü�Öß •Öß­xÉê ´Öë ´Ö•ÖÌ²Öæ¸ü ÆüÖê­xÉÖ, ¿ÖÖ¤üß �êú ×»Ö‹ �Öî¸ü ÃÖÖî¤üÖ�Ö¸üß  

�ú¸ü­xÉÖ, ²Ö““Öë ÃÖê ´ÖÖÑ �úÖê •ÖÖ­xÉ ²Öæ—Ö�ú¸ü †»Ö�Ö ¸ü�Ö­xÉÖ, ²Ö““Öë 

�úß ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ´Öë �ú×´ÖµÖÖÑ ¯ÖÖ»Öê­xÉÖ †Ö×¤ü ¯Ö×¸ü¿ÖÖ­xÉßµÖÖë �úÖ ÃÖ´Ö­xÉÖ 

�ú¸ü­xÉß ¯Ö›üŸÖß Æîü…

ˆ¯ÖÖµÖ 

ÃÖ´ÖãÆü �úÖê ×´Ö�Öá ¸üÖê�Ö �êú ¯ÖÏ×ŸÖ †¾Ö�ÖŸÖ �ú¸üÖ­xÉÖ ‹�ú ¤ü´Ö •ÖÌ¹ý¸üß 

Æîü… ×´Ö�Öá �úß ¤üÖî¸üÖ µÖÖ »Ö�Ö�Ö ²ÖÆãüŸÖ �ú´Ö ÃÖ´ÖµÖ �êú ×»Ö‹ “Ö»ÖŸÖÖ 

Æîü µÖÆü ŸÖÖê ¯ÖÆü»Öê ²ÖŸÖÖµÖÖ £ÖÖ †Öî¸ü ´Ö×Æü­xÉê ´Öë ‹�ú µÖÖ ¤üÖê ²ÖÖ¸ü Æüß 

×´Ö�Öá �úß ¸üÖê�Ö »Ö�Ö�Ö †ÖŸÖê Æîü, ²ÖÖ�úß �úß ×¤ü­xÉÖë ´Öë ¸üÖê�Öß ‹�ú 

ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö ×•ÖÌ­¤ü�Öß •Öß ÃÖ�úŸÖß Æîü …    

�êú¸ü»Ö ×´Ö�Öá ‹Ó¾Ö �Ö³ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ ¸ü×•ÖÃ™Òü¸üß (�êú.†Ö¸ü.‡.¯Öß )

×¯Ö”û»Öê 14 ÃÖÖ»ÖÖë ÃÖê �êú¸ü»Ö ×´Ö�Öá ‹Ó¾Ö �Ö³ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ ̧ ü×•ÖÃ™Òü¸üß, ÁÖß 

×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖ¹ý­xÉÖ»Ö †ÖµÖæÔ×¾Ö–ÖÖ­xÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ, ×ŸÖ¹ý¾Ö

xÉÓŸÖ¯Öã¸ü´Ö �úß ‹�ú ÃÖÓ³ÖÖ�Ö �êú­Ó¦ü �êú ¹ý¯Ö ´Öë Ã¡Öß ×´Ö�Öá ´Ö×¸ü•ÖÌÖê �úß 

¤êü�Ö³ÖÖ»Ö �êú ×»Ö‹ ÃÖ´ÖÙ¯ÖŸÖ Æîü… ¯ÖÏ•Ö®Ö, ´ÖÖ­xÉ×ÃÖ�ú ‹¾ÖÓ ÃÖÖ´Öã×Æü�ú  

ÃÖê ÃÖÓ¾ÖÛ­¬ÖŸÖ ŸÖ£ÖÖ �Ö³ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ •ÖîÃÖê ́ Öã§üÖë ̄ Ö¸ü “Ö“ÖÖÔ ¾Ö ̄ Ö¸üÖ´Ö¿ÖÔ †Öî¸ü 

×“Ö×�úŸÃÖÖ ¯ÖÏ¤ÖxÉ �ú¸üŸÖß Æîü… ¿ÖÖ¤üß �êú ¯ÖÆü»Öê µÖÖ ˆÃÖ�êú ²ÖÖ¤ü, 

�Ö³ÖÖÔ¬ÖüÖ¸ü�Ö �úß ¯ÖÆü»Öê µÖÆüÖÑ ¯Ö¸ ‡ÃÖ �êÓú­¦ü ´Öë †Ö�ú¸ü †×­xÉ¾ÖÖµÖÔ 

ˆ¯Ö¤êü¿Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ ÃÖ�úŸÖê Æîü… ×´Ö�Öá ×“Ö×�úŸÃÖÖ �Îú´Ö, �Ö³ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ 

ÃÖê ¯ÖÆü»Öê ±úÖê×»Ö�ú†Ö×ÃÖ›ü ×¾Ö™üÖ×´Ö­xÉ �úÖ ¿Öã¹ý¾ÖÖŸÖ, �Ö³ÖÖÔ�úÖ»Ö 

�úß �ãú”û ×¾Ö¿ÖêÂÖ •ÖÖÑ“Ö, ²Ö““ÖÖë �úß �ãú”û †¾Ö¿µÖ�ú •ÖÖÑ“Ö †Ö×¤ü 

‡ÃÖ �êú­¦ü ¯Ö¸ü ˆ¯ÖÃÖ²¬Ö Æîü… †Ö¯Ö †Öî¸ü †Ö¯Ö�êú ²Ö““Öë ­xÉÖ´Ö�ú ‹�ú 

´Ö»ÖµÖÖ»Ö´Ö ¯ÖÖšü¶ ÃÖÆüÖ‡Ô ÃÖÓÃ£ÖÖ­xÉ ¯Ö¸ü ¯ÖÓ•Öß�éúŸÖ �ú¸ü­xÉê ¾ÖÖ»ÖÖë �úÖê 

×¾Ö»Ö �ãú»Ö ´Öã°ŸÖ ´Öë ×¤üµÖê •ÖÖŸÖê Æîü…

´ÖÖŸÖéŸ¾Ö Æü¸ü †Öî¸üŸÖ �úß •Öß¾Ö­xÉ �úß ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †¾Ö�úÖ¿Ö Æîü… 

�Ö³ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ,¿ÖÖ¤üß, Ã¾ÖÃ£Ö ²Ö““Öë �úÖê •Ö­x´Ö ¤êü­xÉÖ, ˆ­xÉ�úß ¯ÖÖ»Ö­xÉ 

¯ÖÖêÂÖ�Ö †Ö×¤ü �úÖµÖÔ ×´Ö�Öá ¸üÖê�Öß ³Öß †Ö´Ö ´Ö×Æü»ÖÖ†Öë �úß ŸÖ¸üÆü 

�ú¸ü ÃÖ�úŸÖß Æîü… ×´Ö�Öá �êú �úÖ¸ü�Ö Ã¡Öß �úÖê �Ö³ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ ÃÖÓ²Ö­¬Öß 

•Ö×™ü»ÖŸÖÖ‹ê ­xÉÆüà ÆüÖêŸÖß Æîü… †�Ö¸ü �úÖê‡Ô ¤üÖî¸üÖ �úÖ »Ö�Ö�Ö ×¤ü�ÖÖ‡Ô 

¯Ö›êü ŸÖÖê †¾Ö¿µÖ�ú ×“Ö×�úŸÃÖÖ •ÖÖÑ“Ö ‹¾ÖÓ ›üÖòŒ™ü¸ü �úß ˆ¯Ö¤êü¿Ö 

»ÖêxÉÖ †×xÉ¾ÖÖµÖÔ Æîü… ×´Ö�Öá ¸üÖê�Öß ¤ü¾ÖÖ‡Ô »Öê­xÉê �êú ²ÖÖ¤ü ²Ö““Öë �úÖê 

¤æü¬Ö ×¯Ö»ÖÖ ÃÖ�úŸÖê Æîü ‹îÃÖÖ ³Öß ›ü¸ü �ãú”û »ÖÖê�ÖÖë �úÖê Æîü, »Öê×�ú­xÉ 

µÖÆü ¾ÖÆü´Ö ×²Ö»Ö �ãú»Ö �Ö»ÖŸÖ Æîü… ²Ö““ÖÖë �úÖê •Ö­­x´Ö ¤êü­xÉê �úß �ãú”û 

×¤ü­xÉÖë �êú ×»Ö‹ �ãú”û Ã¡Öß ×´Ö�Öá ¸üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê †“”ûß ­xÉß¤ü ­xÉÖ 

×´Ö»ÖxÉê �úß ¾Ö•ÖÆü ÃÖê ¤üÖî¸üÖ ÆüÖê ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… »Ö×�ú­xÉ ˆxÉë ¯µÖÖ¸ü 

‹¾ÖÓ ÃÖÆüÖ¸êü ÃÖê šüß�ú �ú¸ü ÃÖ�úŸÖß Æîü… ‡ÃÖ �êú ×¾Ö¯Ö×¸üŸÖ †�Ö¸ü 

ˆxÉë †­xÉÖ×¾Ö¿µÖ�ú ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö †Öî¸ü ²Ö““Öë �úÖê ´ÖÖÑ ÃÖê †»Ö�Ö ¸ü�Ö­xÉÖ 

ÃÖÆüß �úÖµÖÔ ­xÉÆüà Æîü… ×´Ö�Öá ¸üÖê�Öß ‹¾ÖÓ ˆ­Ö�úß ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸ü¾ÖÖ»ÖÖë �úÖê 

ÃÖÆüß Ã¾ÖÖÃ£µÖ •ÖÖ­xÉ�úÖ¸üß ÃÖê ¾Öê �úÖ×²Ö»Ö ²Ö­xÉ ÃÖ�úŸÖê Æîü… ‹�ú ´ÖÖÑ 

�úÖê †¯Ö­xÉß ´ÖÖŸÖéŸ¾Ö ÃÖÓ²ÖÛ­¬ÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ �úŸÖÔ¾µÖ �úÖê ÃÖÆüß ¹ý¯Ö 

ÃÖê ¯ÖÖ»ÖxÉ �ú¸ü­xÉê �êú ×»Ö‹ ¯ÖãÃŸÖ�ú †Ö¯Ö †Öî¸ü †Ö¯Ö�êú ²Ö““Öë ÃÖê 

´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔ­xÉ »Öê ÃÖ�úŸÖß Æîü… ‡ÃÖ ¸üÖê�Ö �úÖê �úÖêÃÖ­xÉê �êú ²Ö•ÖÖ‹Ó, ­xÉ‡Ô 

‹¾ÖÓ �Öã¿ÖÆüÖ»Ö ×•ÖÌ­¤ü�Öß ÃÖÆüß ¹ý¯Ö ÃÖê •Öß­xÉê �úß �úÖê×¿Ö¿Ö �ú¸ü

xÉß “ÖÖ×Æü‹, ×“Ö×�úŸÃÖÖ ÃÖê ÃÖÓ²ÖÛ­¬ÖŸÖ †×­xÉ¾ÖÖµÖÔ ˆ¯Ö¤êü¿Ö Ã¾Öß�úÖ¸ü 

�ú¸ü�êú ×´Ö�Öá ¸üÖê�Öß ³Öß ‹�ú ­xÉ‡Ô ×•ÖÌ­¤üÓ�Öß •Öß ÃÖ�úŸÖêÓ Æîü…
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¸üÖÂ™ÒßµÖ ×¾Ö–ÖÖxÉ ×¤ü¾ÖÃÖ 2014 ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆ 
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²ÖœÌüŸÖê �ú¤ü´Ö 

2011-12  �ê  ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ ×ÓÆüÓ¤üß �êú ¯ÖÏ�ÖÖ´Öß ¯ÖÏµÖÖê�ÖÖë ÃÖê ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ˆŸ�éúÂ™ü ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ �úÖµÖÔ ×xÉÂ¯ÖÖ¤ü �êú ×»Ö‹  
ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ �úß †Öê¸ü ÃÖê ›üÖò.‹.¾Öß •ÖÖò•ÖÔ , �ãú»ÖÃÖ×“Ö¾Öü ÁÖêÂšüŸÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�Ö ¯Ö¡Ö xÉ�Ö¸ ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ �úÖµÖÖÔx¾ÖµÖxÉ ÃÖ×´Ö×ŸÖ �êú 

    †¬µÖ�Ö ÁÖß´ÖŸÖß ¿ÖÖê³ÖÖ �ÖÖê¿Öß ÃÖê Ã¾Öß�úÖ¸ü �ú¸üŸÖê Æãü‹ê …  
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ØÆü¤üß ¯Ö�Ö¾ÖÖ›ÌüÖ ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆü- 2013

 ØÆü¤üß ¯Ö�Ö¾ÖÖ›ÌüÖ ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆü - 2013 �êú ´ÖÖî�êú ¯Ö¸ü ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ ´Öë †ÖµÖÖê×•ÖŸÖú ×¾Ö×³Ö®Ö
¯ÖÏ×ŸÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ†Öë �úÖ ˆŸ‘ÖÖ™üxÉü ›üÖò.‹ ¾Öß •ÖÖò•ÖÔ, �ãú»ÖÃÖ×“Ö¾Ö �ú¸üŸÖê Æãü‹ë …
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�îúÃÖê ‡ÃÖ •ÖÆüÖÑ ÃÖê �ÖÌÖ×±Ìú»Ö �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü ?

œæ�œüÖë ŸÖÖê ¿ÖÖê¸ü ´Öë ³Öß �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü …

Æü¸ü ¤üÖê »ÖÍ°•ÖÌÖê �êú ¤üÙ´ÖµÖÖÑ �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü …

ŸÖã´ÆüÖ¸êü »Ö²ÖÖê ¯Öê ¹ý�úß ¾ÖÖê ¾ÖÖŸÖ �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü ......  

      Æü¸ü ¾Öß¸üÖ­xÉ ²ÖÃŸÖß �úÖ ´ÖxÉÓ•ÖÌ¸ü �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü

      Æü¸ü †Ö²ÖÖ¤ü �Ö»Öß �úß ¸üÖî­xÉ�Ìú �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß  Æîü …

      Æü¸ü ¿ÖÖ¤ü ´Öë —Öæ´ÖŸÖß �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü,

      Æü¸ü ™æü™êü ×¤ü»Ö ÃÖê �Öæ­•ÖÓŸÖß �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü .....

Æü¸ü “ÖÖ»Ö, Æü¸ü œüÖ»Ö ´Öë �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü

Æü¸ü ÃÖÖê“Ö, Æü¸ü ‹ÆüÃÖÖÃÖ ´Öë �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü  …

Æü¸ü •Ö»ÖŸÖß ŸÖ›Ìüü¯Ö ´Öë �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü 

Æü¸ü ÃÖ¸üÖÆüŸÖß ×­xÉ�ÖÖÆü ´Öë �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü ..... 

       ŸÖã´ÆüÖ¸üß ´ÓÖ×­•ÖÌ»Ö ³Öß �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü 

       ŸÖã´ÆüÖ¸üß Æü´Ö ÃÖ±Ìú¸ü ³Öß �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß,

       �ÖÌÖ×±Ìú»Ö ŸÖã´Ö ˆÃÖÃÖê ÆüÖê •ÖÖ†Öê ´Ö�Ö¸ü

       ŸÖã´ÖÃÖê �ú³Öß ­xÉÖ  �ÖÌÖ×±Ìú»Ö �ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß Æîü ……

›üÖò.†»Ö´ÖÖÃÖ ×�ú¸üxÉ ÂÖ´Öß´Ö
‹´Ö.¯Öß.‹“Ö ”ûÖ¡Ö 
‹.‹´Ö.ÃÖß.‹“Ö.‹“Ö.‹ÃÖ

�ÖÌÖ´ÖÖê¿Öß    
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ØÆü¤üß ¯Ö�Ö¾ÖÖ›ÌüÖ ÃÖ´ÖÖ¯ÖxÉ ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆü - 2013
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ØÆü¤üß ¯Ö�Ö¾ÖÖ›ÌüÖ ÃÖ´ÖÖ¯ÖxÉ ÃÖ´ÖÖ¸üÖêÆü �úß —Ö»Ö×�úµÖÖÑ
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 ØÆü¤üß ¯Ö�Ö¾ÖÖ›ÌüÖ �êú ¤üÖî¸üÖxÉ †ÖµÖÖê×•ÖŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ†Öë �êú ×¾Ö•ÖêŸÖÖ ¯Öã¸üÃ�úÖ¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸üŸÖê Æãü‹ …
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ØÆü¤üß ¯Ö�Ö¾ÖÖ›ÌüÖ �êú ¤üÖî¸üÖ­xÉ †ÖµÖÖê×•ÖŸÖ ŸÖÃ¾Öß¸ü ŒµÖÖ ²ÖÖê»ÖŸÖß Æïü ? ¯ÖÏ×ŸÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ ´Öë ¯Öã¸üÃ�úÖ¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×­xÉ²ÖÓ¬Ö …
                                            ×¾ÖÂÖµÖ :- �ú´Ö ÆüÖê ¸üÆüß Æü´ÖÖ¸üß ²Öê™üßµÖÖÓ …

¯ÖÏ£Ö´Ö ¯Öã¸üÃ�úÖ¸ü 

×›üÛ´¯Ö»Ö �ÖÖê¯Öß
¯ÖãÃŸÖ�úÖ»ÖµÖ ¾Ö ¯ÖÏ»Öê�Öß�ú¸ü�Ö ÃÖÆüÖµÖ�ú                                                            
¯ÖãÃŸÖ�úÖ»ÖµÖ - †Ã¯ÖÖŸÖ»Ö Ã�Óú¬Ö 

µÖÆü ŸÖÃ¾Öß¸ü •ÖÖê ²ÖÖê»ÖŸÖß Æîü ¾ÖÆü Æîü -´ÖÖÃÖæ×´ÖµÖŸÖ †Öî¸ü ‡ÃÖ ¤ãü 
×xÉµÖÖ ´Öë ¸üÆü­xÉê �úÖ †×¬Ö�úÖ¸ü… ‡ŸÖ­xÉß ÃÖã­Ó¤ü¸ü †Öî¸ü ´ÖÖÃÖæ´Ö •Öß¾Ö 
�úÖê •Öß­xÉê �úß Æü�ú Æüß Æü´Ö ­xÉÆüà ¤êüŸÖê Æîü… »Ö›Ìü�úß �úÖê †²Ö ³Öß 
²Ö¸üÖ²Ö¸üß �úÖ Æü�ú ŸÖÖê ŒµÖÖ •Öß­xÉê �úÖ Æü�ú ³Öß ­xÉÆüà ¤êüŸÖê… ¾ÖÆü 
¯ÖœÌü­xÉê, ×»Ö�Ö­xÉê, �Öê»Ö �Öæ¤ü †Ö×¤ü ´Öë ×�úŸÖ­xÉê ´ÖÖ×Æü¸ü ŒµÖÖë ­xÉÖ ÆüÖê 
ˆÃÖê ŸÖÖê �úÖê‡Ô ³Öß Æü�ú ­xÉÆüà Æîü… »Ö›Ìü�úÖë �úÖê Æüß ÃÖ³Öß “ÖÖÆüŸÖê Æîü…

Æü´ÖÖ¸êü Æüß ¤êü¿Ö ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë •ÖÆüÖÑ Ã¡Öß ¯Öæ••Ö­xÉßµÖ ´ÖÖxÉß •ÖÖŸÖß 
Æîü ¾ÖÆüÖÑ Æüß »Ö›Ìü×�úµÖÖë �úÖê •Ö­x´Ö ÃÖê ¯ÖÆü»Öê ×´Ö™üÖ‹ •ÖÖŸÖß Æîü… 
»Ö›Ìü×�úµÖÖë �êú ×´Ö™üÖ­xÉê �êú ×»Ö‹ �êú¾Ö»Ö ×¯ÖŸÖÖ Æüß ­xÉÆüà ´ÖÖŸÖÖ ³Öß 
ÃÖÆü´ÖŸÖ Æïü… •µÖÖ¤üÖ ÃÖê •µÖÖ¤üÖ »ÖÖê�Ö »Ö›Ìü�êú Æüß “ÖÖÆüŸÖê Æîü… ÆüÖ»Ö 
Æüß ´Öë ‹�ú ‘Ö™ü­xÉÖ ¯Ö¡ÖÖë ´Öë £Öß - ¯Ö×ŸÖ »Ö›Ìü�úß ­xÉÆüà “ÖÖÆüŸÖÖ 
£ÖÖ ŸÖÖê ˆÃÖ­xÉê ¯ÖŸxÉß �úÖê Æüß �ÖŸ´Ö �ú¸ü ×¤üµÖÖ…  ‹êÃÖê Æîü Æü´ÖÖ¸üß 
¤ãü×­xÉµÖÖ… ²Ö¸üÖ²Öü¸üß �úÖ ¤ü•ÖÖÔ �êú ×»Ö‹ ´ÖÖÑ�Ö Æîü ¯Ö¸ü Æü´Ö •Öß¾Ö­Ö Æüß 
×´Ö™üÖŸÖê Æïü… 

ÃÖ³Öß �úÖê Æîü •Öß­xÉê �úÖ Æü�ú… ŒµÖÖ Æü´Ö - Ã¡ÖßµÖÖÑ †Öî¸ü ²ÖÖ×»Ö�úÖ‹Ñ 
×�úÃÖß ÃÖê �ú´Ö Æîü… µÖ×¤ü ÃÖÆüß ×¿Ö�ÖÖ ¤êü ÃÖ�úŸÖê ŸÖÖê »Ö›Ìü×�úµÖÖÑ 
Æüß †¾Ö»Ö ­xÉÓ²Ö¸ü ¯Ö¸ü †ÖŸÖê Æîü… �ú»¯Ö­xÉÖ “ÖÖò¾Ö»ÖÖ, ‡Ó×¤ü¸üÖ �ÖÖÑ¬Öß, 
ÃÖ¸üÖê×•Ö­xÉß xÉÖµÖ›æü, ÃÖ‡Ô­xÉÖ xÉî¾ÖÖ»Ö †Ö×¤ü ‡ÃÖ �ê   ÖÏ´Öã�Ö ̂ ¤üÖÆü¸ü�Ö 
Æîü… 

�ÖÖî¸ü ÃÖê ¤êü�ÖÖê ŸÖÖê »Ö›Ìü×�úµÖÖÓ Æüß »Ö›Ìü�êú ÃÖê ÃÖ³Öß �Öê¡Ö ´Öë †Ö�Öê 
Æîü… Ã­xÉêÆü †Öî¸ü ÃÖ×Æü�Ö�ŸÖÖ úÃ¡Öß �úÖ †Ö³ÖæÂÖ�Ö Æîü •ÖÖê ¯Öã¹ýÂÖ �úÖê 
¯ÖÏ�éú×ŸÖ ­xÉê �ú´Ö ¤üß Æïü… Æü´ÖÖ¸üß ²Öê×™üµÖÖÑ Æüß Æü´ÖÖ¸üÖ �ú»Ö †Öî¸ü 
†Ö•Ö Æîü… »Ö›Ìü×�úµÖÖë ÃÖê Æüß ¾ÖÓ¿Ö “Ö»ÖÖŸÖÖ Æîü, ­xÉ ×�ú »Ö›Ìü�úÖê ÃÖê… 
¯Ö¸ü Æü´Ö ÃÖ²Ö ­xÉê µÖÆü šüÖ­xÉ »Öß Æîü ×�ú »Ö›Ìü�úÖë ÃÖê Æüß ¾ÖÓ¿Ö “Ö»ÖŸÖÖ 
Æïü… »Ö›Ìü×�úµÖÖÑ ¸üÃÖÖê‡Ô †Öî¸ü ‘Ö¸ü �êú �úÖ´Ö �úÖ•ÖÌ ´Öë ³Öß »Ö›Ìü�úÖë ÃÖê 
´ÖÖ×Æü¸ü Æîü… ¾ÖÆü ‹�ú ŸÖ¸ü±ú ¾Öî–ÖÖ×­xÉ�ú ³Öß Æîü †Öî¸ü ¤æÃÖ¸üß ŸÖ¸ü±ú 
‹�ú ˆ¢Ö´Ö �ãúšãÓü×²Ö­xÉß ³Öß Æîü… ŒµÖÖ ¯Öã¹ýÂÖ ‹êÃÖê �ú¸ü ÃÖ�úŸÖê Æîü ?

Æü´ÖÖ¸êü ²Öê×™üµÖÖÓ Æü´ÖÖ¸üÖ ³Ö×¾ÖÂµÖ Æîü… ¾ÖÆü ˆ¯Ö¾Ö­xÉ �êú ‹êÃÖê ±æú»Ö 
Æîü •ÖÖê ˆ¯Ö¾Ö­xÉ �úÖê †»ÖÖî×�ú�ú ÃÖÖî­¤üµÖÔ ¯ÖÏ¤üÖ­xÉ �ú¸üŸÖß Æïü… 
»Ö›Ìü×�úµÖÖë �úÖê •Öß­xÉê �úÖ †×‘Ö�úÖ¸ü ¤üÖê ¾ÖÆü ÃÖ²Ö �ãú”û �ú¸ü 
ÃÖ�úŸÖß Æïü…

×«üŸÖßµÖ ¯Öã¸üÃ�úÖ¸ü 

¤üß¯ÖÖ ‹»Ö ‹ÃÖ
¯ÖÏ¾Ö¸ü ÁÖê�Öß ×»Ö×¯Ö�ú
�ÎúµÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö - †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö Ã�Óú¬Ö

‹�ú ŸÖ¸ü±ú ÃÖê Ã¡Öß - ¯Öã¹ýÂÖ �úß ²Ö¸üÖ²Ö¸üß �úß ²ÖÖŸÖ ÆüÖê ¸üÆüß Æîü 
ŸÖÖê ¤ãüÃÖ¸üß ŸÖ¸ü±ú ²ÖÖ×»Ö�úÖ†Öë �úÖê •Ö­x´Ö ÃÖê ¯ÖÆü»Öê Æüß ×´Ö™üÖµÖÖ 
•ÖÖŸÖÖ Æîü… µÖÆüÖÑ †Ö¬Öã×­xÉ�ú �úÖ»Ö �úß Ã¡Öß �úß ¤ãü¸üÖ¾ÖÃ£ÖÖ ¯Ö¸ü 
ŸÖß�ÖÖ ¾µÖÓ�µÖ ×�úµÖÖ Æî… †Ö•Ö�ú»Ö Ã¡Öß µÖÖ­xÉß ²ÖÖ×»Ö�úÖ �ú‡Ô 
³Öß ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ ­xÉÆüà Æîü, Ã�æú»Ö, �úÖ»Öê•Ö, †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö, †Ö×±úÃÖ, 
�úÖµÖÖÔ»ÖµÖ ´Öë ³Öß Ã¡Öß ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ ­xÉÆüà Æîü, •ÖîÃÖê ×�ú †¯Ö­xÉß ´ÖÖÑ �úß 
¯Öê™ü ´Öë ³Öß ¾ÖÆü ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ ­xÉÆüà Æîü… 

Ã¡Öß �úß ̂ ®ÖŸÖß Ã¡Öß ÃÖê Æüß ÆüÖê­xÉß “ÖÖ×Æü‹… Ã¡Öß �úÖê Ã¾ÖµÖÓ †¯Ö­xÉß 
¿ÖÛŒŸÖ ¯Ö¸ü �úÖ²Öæ ¸ü�Ö­xÉê �úÖ ‡“”ûÖ ¿ÖÛŒŸÖ ÆüÖê­xÉß “ÖÖ×Æü‹… Ã¡Öß 
‹�ú ×²Ö�ú­xÉê ¾ÖÖ»Öß “Öß•ÖÌ ­xÉÆüà Æîü… Ã¡ÖßµÖÖë �úß ÃÖã¸ü�ÖÖ �êú ×»Ö‹ 
†Ö•Ö�ú»Ö ²ÖÆãüŸÖ ÃÖÓ×¾Ö¬ÖÖ­xÉ µÖÖxÉß ²ÖÆãüŸÖ ÃÖÓ�Öšüü­xÉÖ‹ë †Ö•Ö�ú»Ö 
¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ Æîü… »Öê×�ú­xÉ µÖê ÃÖ²Ö †¯Ö­xÉê ‡ÃÖ ÃÖ´ÖæÆü ´Öë ¯ÖÏÖ¾ÖÔ×ŸÖ�ú ­xÉÆüà 
Æîü… †Ö•Ö �ú»Ö »Ö›Ìü�úß ÆüÖê­xÉê �úß �úÖ¸ü�Ö Æüß ˆÃÖ ²Ö““Öß �úÖê 
�Ö³ÖÖÔ¾ÖÃ£ÖÖ ´Öë Æüß ×´Ö™üÖµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ¯Öã¸üÖ­xÉê •ÖÌ´ÖÖ­xÉê ´Öë Ã¡Öß �úß 
²ÖÆãüŸÖ ²Ö›üß Ã£ÖÖ­xÉ ¤êüŸÖß £Öß… Ã¡Öß �úÖê ¤êü¾ÖŸÖÖ ÃÖ´ÖÖ­xÉ ´ÖÖxÉŸÖê £Öê… 

†Ö•Ö ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë Ã¡Öß �úß †¾ÖÃ£ÖÖ ²ÖÆãüŸÖ ¿ÖÖê“Ö­xÉßµÖ Æîü, †Ö•Ö ¾ÖÆü 
†¯ÖxÉüÖ ×ÃÖ¸ü ¿Ö¸ü´Ö ÃÖê —Öã�úŸÖß Æîüü, ŒµÖÖë×�ú ×¤ü»»Öß ́ Öë ‹�ú »Ö›Ìü�úß 
�úß ¿ÖÖê“Ö­xÉßµÖ †¾ÖÃ£ÖÖ Æü´Ö »ÖÖê�Ö ¤êü�Öß £Öß, ˆÃÖ ´Öë †¤üÖ»ÖŸÖ 
xÉê ˆxÉ •ÖÖ­xÉ¾Ö¸üÖë �úÖê ´ÖéŸµÖã¤ü�›ü ×¤üµÖÖ, ×±ú¸ü ³Öß †Ö•Ö Ã¡Öß ­xÉ 
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö Æîü… Ã¡Öß †Ö•Ö �úÆüß ³Öß ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ ­Æüà Æîü, †¯Ö­xÉê ´ÖÖÑ �úß 
�Ö³ÖÔ ´Öë ¾ÖÆü ÃÖã¸ü×�ÖŸÖ ­xÉÆüà Æîü… ‡­xÉ xÉß“Ö •ÖÖ­xÉ¾Ö¸üÖë �úÖê �ú×šü­xÉ 
ÃÖß �ú×šü­xÉ ÃÖ•ÖÌÖ ¤êü­xÉß “ÖÖ×Æü‹…

�ú»¯Ö­xÉÖ “ÖÖò¾Ö»ÖÖ, ÃÖÖê×­xÉµÖÖ �ÖÖÑ¬Öß, ´Ö¬Ö¸ü ™êü×¸üÃÖÖ ÃÖ³Öß �Öê¡ÖÖë 
´Öë Ã¡Öß †¯Ö­xÉß ¿ÖÛŒŸÖ ×¤ü�ÖÖµÖß Æîü… »Öê×�ú­xÉ ¯Öã¹ýÂÖ Ã¡ÖßµÖÖë �úÖê 
†²Ö»ÖÖ ÃÖ´Ö—ÖŸÖÖ Æîü… Ã¡ÖßµÖÖë �úÖê †²Ö»ÖÖ ÃÖ´Ö—Ö�ú¸ü ‘Ö¸ü ´Öë 
×²ÖšüÖ­xÉÖ xÉÆüà “ÖÖ×Æü‹, †Ö•Ö Ã¡ÖßµÖÖë �úß ÃÖã¸ü�ÖÖ �êú ×»Ö‹ Ã�æú»Ö, 
�úÖò»Öê•Ö, �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖë ´Öë �ú¸üÖ™êü, Ã¾ÖµÖÓ ¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ †Öî¸ü ´ÖÖ­xÉ×¾Ö�ú 
×¾Ö�úÖÃÖ �úß Œ»ÖÖÃÖ ¤êü­xÉß “ÖÖ×Æü‹… 

Ã¡ÖßµÖÖÑ ‹�ú ¸üÖ•µÖ �êú ×»Ö‹ ÃÖ¾ÖÖì¢Ö´Ö ‹¾ÖÓ ÃÖ¾ÖÔÃÖÆü Æîü… Ã¡Öß 
†´Öæ»µÖ ¸üŒ­xÉÖë ÃÖê ³Öß ´Öæ»µÖ¾ÖÖxÉ Æîü… ü
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ÃÖÖ£Ö xÉÖ, ¸üÆü�ú¸ü ³Öß ÃÖÖ£Ö ¸üÆüxÉÖ,
ÃÖ¤üÖ ‡ÃÖß ŸÖ¸üÆü ´Öê¸êü ÃÖÖ£Ö ¸üÆüxÉÖ …

¯Öê›ÌüÖë �úß ”ûÖÑ¾Ö ÃÖÖ ÃÖã�Ö ÃÖ¤üÖ ¤êüŸÖê ¸üÆüxÉÖ,
—Ö¸üxÉÖë ÃÖÖ †×¾Ö¸ü»Ö ¯ÖÏê´Ö •Ö»Ö ÃÖ¤üÖ ¤êüŸÖê ¸üÆüxÉÖ …

†Ö�úÖ¿Ö ÃÖÖ ×¾Ö¸üÖ™ü ³Öæ•ÖÖ†Öë ÃÖê ÃÖ¤üÖ £ÖÖ´Öê ¸üÆüxÉÖ,
¯Ö¸ü”ûÖ‡Ô �úß ŸÖ¸üÆü ÃÖ¤üÖ ¯Ö£Ö ´Öë, ´Öê¸êü ÃÖÖ£Ö “Ö»ÖŸÖê ¸üÆüxÉÖ …

¬Ö¸üŸÖß ²ÖÖ ÃÖ¤üÖ ´Öê¸üß ¯Ö¸ü¾ÖÖÆü �ú¸üŸÖê ¸üÆüxÉÖ,
�Öã¿Ö²Öæ ²ÖxÉ ÃÖ¤üÖ ´ÖÆüÃÖãÃÖ ÆüÖêŸÖê ¸üÆüxÉÖ …

¸üÆæÑü †�êú»Öê ŸÖÖê ´Öê¸üß ÃÖÖÑÃÖ’ Æüß ²ÖxÉ •ÖÖxÉÖ,
×´Ö¡Ö xÉÆüà �úÖê‡Ô ‡ÃÖ •Ö�Ö ´Öë •ÖîÃÖÖ,
¾ÖîÃÖÖ ×´Ö¡Ö ²ÖxÉ�ú¸ü ÃÖ¤üÖ ´Öê¸êü ÃÖÖ£Ö ¸üÆüxÉÖ …

ÃÖ¤üÖ ´Öê¸êü ÃÖÖ£Ö ´Öê¸êü †ÖÃÖ-¯ÖÖÃÖ ¸üÆüxÉÖ ……

¤üÖêÃŸÖß
ÁÖß.Æêü´ÖxŸÖ �ãú´ÖÖ¸ü †Ö¸ü.¯Öß

ÃÖÆü ÃÖã¸ü�ÖÖ ‹¾ÖÓ ÃÖÓ¸ü�ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß
†Ã¯ÖŸÖÖ»Ö Ã�Óú¬Ö
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ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ ´Öë �êú¸ü»Ö ¸üÖ•µÖ ´Öë ¯ÖÆü»Öß ²ÖÖ¸ü ÃÖ±ú»ÖŸÖÖ ¯Öæ¾ÖÔ�ú ¯ÖÆü»ÖÖ 
ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ… µÖÆü ‹×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú 
ˆ¯Ö»ÖÛ²¬Ö Æîü… ‡ÃÖ´Öë �ÎúµÖÖê ¯Ö×¸ü¸ü×�ÖŸÖ �ÖÏÖ°™ �úÖê †Ö¸ü.¾Öß-¯Öß.‹ 
�úxÉÃÖ»™ü �êú ¹ý¯Ö ´Öë ¯ÖÏµÖÖê�Ö ×�ú‹ �ÖµÖÖ… µÖÆü ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×xÉ�ú �Öê¡Ö ´Öë 
¤êü¿Ö ́ Öë ¤æüÃÖ¸üÖ ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ²Öï�ú Æîü… ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏ°™ü �úÖ ÆüÖ¾ÖìÃ™ü, 
¯ÖÏÃÖÓÃ�ú¸ü�Ö †Öî¸ü ³ÖÓ›üÖ¸ü�Ö �úß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �úÖ ´ÖÖxÉxÉß�ú¸ü�Ö ×�úµÖÖ 
�ÖµÖÖ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö �úÖê ×xÉµÖ×´ÖŸÖ ¹ý¯Ö ÃÖê ‡ÃŸÖê´ÖÖ»Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ 
¸üÆüÖ Æîü…

×¾Ö–ÖÖxÉ †Öî¸ü ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß �úß ˆ®ÖŸÖß �êú �úÖ¸ü�Ö ×¾Ö×¿ÖÂ™ü„ 
×“Ö×�úŸÃÖÖ ‹¾ÖÓ ¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ �Öê¡Ö ´Öë ²ÖêÆüŸÖ¸ü ÃÖ±ú»ÖŸÖÖ �Öê�Öß 
†¾ÖµÖ¾Ö ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö ´Öë ¤êü�Öß •ÖÖ ÃÖ�úŸÖß Æîü… ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë ¯ÖÆü»Öß 
²ÖÖ¸ü ´ÖéŸÖ�ú ¾µÖÛŒŸÖ �úÖ �Öã¤üÖÔ ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö 1967 �úÖê �êú´ÖÓ 
(KEM) †Ã¯ÖÖŸÖÖ»Ö, ´Öã²²Ö‡Ô ´Öë ÃÖ±ú»ÖŸÖÖ ¯Öæ¾ÖÔ�ú ×�ú‹ �ÖµÖÖ £ÖÖ… 
1994 ¯ÖÆü»Öß ²ÖÖ¸ü ÃÖ±ú»ÖŸÖÖ ¯Öæ¾ÖÔ�ú Çü¤üµÖ ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö ‹‡Ô´ÖÃÖ 
(AIIMS),×¤ü»»Öß ´Öë †Öî¸ü 1995 �úÖê ¯ÖÆü»Öß ²ÖÖ¸ü ²ÖÆãü - †¾ÖµÖ¾Ö 
¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö †¯ÖÖê»ÖÖê, “Öê®Ö‡Ô ´Öë Æãü†Ö £ÖÖ… 1997 ŸÖ�ú ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë 
“ÖÖ¸ü †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö ´Öë Æüß ´ÖéŸÖ�ú ¾µÖÛŒŸÖ �úÖ ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö ×�úµÖÖ •ÖÖ 
ÃÖ�úŸÖÖ £ÖÖ… ´Ö�Ö¸ü †²Ö †×¬Ö�ú ÃÖê †×¬Ö�ú †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö ‡ÃÖ �úÖµÖÖí 
´Öë ³ÖÖ�Öß¤üÖ¸ü Æîü… 

1994 ´Öë ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö � êú ×»Ö‹ ´ÖxÉã¿µÖ †¾ÖµÖ¾Ö †×¬Ö×xÉµÖ´Ö  
²ÖxÉÖµÖÖ �ÖµÖÖ ×•ÖÃÖ ÃÖê ¸üÖê�ÖÖê¯Ö“ÖÖ¸ü �êú ×»Ö‹ ´ÖxÉãÂµÖ �êú †¾ÖµÖ¾Ö 
�úÖê ×xÉ�úÖ»ÖÖxÉÖ, ³ÖÓ›üÖ¸ü�Ö, ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö �ú¸üxÉÖ †Öî¸ü ¾µÖ¾ÖÃÖÖ‡ 
�ú¸ü�Ö �úÖê ¸üÖê�úxÉÖ, ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö �úÖê ×xÉµÖ×´ÖŸÖ ‹¾ÖÓ ×xÉµÖÓ×¡ÖŸÖ ¹ý¯Ö 
ÃÖê �úÖµÖÖÔ �ú¸üxÉÖ… ‡ÃÖ †×¬Ö×xÉµÖ´Ö ÃÖê ¿Ö¾Ö¯Ö¸üß�ÖÖ �êú ×»Ö‹ ³Öê•Öê 
�Ö‹ ́ Öê×›ü�úÖê-�úÖxÉãxÉß µÖÖ ̧ üÖê�Ö×¾Ö–ÖÖxÉ ÃÖê ́ ÖxÉãÂµÖ ¿Ö¸üß¸ü �êú †¾ÖµÖ¾Ö 
�úÖê ×xÉ�úÖ»Ö xÉê �úÖ ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü�Ö ¯ÖÏ¤üÖxÉ �ú¸üŸÖÖ Æîü…

³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë †¾ÖµÖ¾Ö ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö �êú ×»Ö‹ ×¾ÖÃŸÖéŸÖ �úÖxÉãxÉ ÆüÖêxÉê �êú 
²ÖÖ¾Ö•ÖÌè¤ü Ã¾ÖÖÃ£µÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ�ÖÖ»ÖßµÖÖë ´Öë ´ÖéŸÖ�ú ¾µÖÛŒŸÖ �úÖ †¾ÖµÖ¾Ö 
¤üÖxÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê¯Ö�Ö �úÖê †×¬Ö�ú ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆüxÉ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ xÉÆüà Æãü†Ö 
Æîü …

›üÖò.•Ö¾ÖÖÆü¸ü ‹ÃÖ.�êú
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ×­xÉ�ú ×“Ö×�úŸÃÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß                                                                         

ÁÖß´ÖŸÖß.×²ÖxÉÖ ²Öß ×¯Ö»»Öî
ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ²Öï�ú ÃÖ´Ö­x¾ÖµÖ�ú

ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ²Öï�ú

ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖ¹ýxÉÖ»Ö †ÖµÖãÔ×¾Ö–ÖÖxÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ ³ÖÖ¸üŸÖ 
ÃÖ¸ü�úÖ¸ü �êú †¬ÖßxÉ ‹�ú ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ´ÖÆüŸ¾Ö �úÖ ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ Æîü †Öî¸ü 
´ÖÛÃŸÖÂ�ú ‹¾ÖÓ Çü¤üµÖ ¾Ö�Ö ¸üÖê�ÖÖë � êú ×»Ö‹ 254 ×²ÖÃŸÖ¸ü ¾ÖÖ»Öß 
ŸÖéŸÖßµÖ�ú ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö Æîü… ¾ÖÂÖÔ 2011-12 �êú ¤üÖî¸üÖ
xÉ �ãú»Ö 16806 xÉ‡Ô ¸üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê ×¾Ö×³Ö®Ö ÃÖê¾ÖÖ†Öë �êú ×»Ö‹ 
¯ÖÓ•Öß�éúŸÖ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ… ¸üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê ˆ¯Ö“ÖÖ¸ü, ¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ 
†Öî¸ü ‡xÉ™êü¸ü¾Öë¿ÖÖ»Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ†Öë � êú ×»Ö‹ ³ÖŸÖá �ú¸üÖµÖÖ �ÖµÖÖ †Öî¸ü 
²ÖÆüÖÓ¸üÖê�Ö  ×¾Ö³ÖÖ�Ö ´Öë ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖÖ ÛŒ»Ö×xÉ�ú ÃÖ×ÆüŸÖ ×¾Ö×³Ö®Ö ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖë 
´Öë ÃÖ´Öß�ÖÖ �êú ×»Ö‹ 124559 ¸üÖê�ÖßµÖÖë �úÖê ÃÖê¾ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¸üÖ‡Ô 
Æîü… 1978 ÃÖê »Öê�ú¸ü ‡ÃÖ ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ ´Öë ¾ÖÖ»Ö¾Öæ»Ö¸ü Çü¤üµÖ ¸üÖê�Ö 
�úß ¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ šüß�ú �ú¸üxÉê �úÖ �úÖ´Ö “Ö»ÖÖ †Ö ¸üÆüÖ Æîü… 
Æü¸ü ÃÖÖ»Ö �ú¸üß²Ö 2500 ¸üÖê�Öß ¾ÖÖ»Ö¾Öæ»Ö¸ü Çü¤üµÖ ¸üÖê�Ö � êú ×»Ö‹ 
†Ã¯ÖŸÖÖ»Ö ¯ÖÆæÑü“ÖŸÖê Æîü… †×¬Ö�ú¢Ö¸ü ¸üÖê�ÖßµÖÖë ´Öë ¾ÖÖ»¾Ö ¯ÖÏ×ŸÖÃ£ÖÖ¯ÖÖ 
¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ �úß •ÖÌ¹ý¸üŸÖ ¯Ö›üŸÖß Æîü… 2011-12 ¾ÖÂÖÔ �êú 
¤üÖî¸üÖxÉ 2065 ¾ÖÖ×Æü�úßµÖ ‹¾ÖÓ ¾Ö�Ö ¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ µÖ£ÖÖ - ×¾Ö×¬Ö 
×�úµÖÖ �ÖµÖÖ, ×•ÖÃÖ ´Öë 369, ¾ÖµÖÃ�ú ¾ÖÖ»¾Ö ¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ 
†Öî¸ü 489 •Öx´Ö•ÖÖŸÖ Çü¤üµÖ ¿Ö»µÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ… ×•ÖxÉ 
´Öë �éú×¡Ö´Ö Çü¤üµÖ ¾ÖÖ»¾Ö �úÖ ‡ÃŸÖê´ÖÖ»Ö ×�úµÖÖ �ÖµÖÖ… •Öx´Ö•ÖÖŸÖ 
Çü¤üµÖ ¸üÖê�Ö µÖÖ †xµÖ ×�úÃÖß ¾Ö•ÖÌÆü ÃÖê ²ÖÆãüŸÖ ÃÖÖ¸êü ¸üÖê�ÖßµÖÖë 
´Öë �éú×¡Ö´Ö Çü¤üµÖ ¾ÖÖ»¾Ö �úÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö xÉÆüà ÆüÖê ¯ÖÖŸÖÖ Æîü… ‡­xÉë 
ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö �úÖ Æüß ÃÖÆüÖ¸üÖ »ÖêxÉÖ ¯Ö›üŸÖÖ Æîü… ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ ´Öë 
ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö �êú ×»Ö‹ Çü¤üµÖ ¿Ö»µÖ �Ö¸üÖ²Öß ¸üÖê�ÖßµÖÖë �úß ‹�ú 
¯ÖÏŸÖß�ÖÖ ÃÖæ×“Ö Æîü… µÖÆü ¯ÖÏ×�éúµÖÖ ¯ÖÛ¿“Ö´Öß ¤êü¿Ö ´Öë ¾µÖÖ¯Ö�ú ¹ý¯Ö ÃÖê 
¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ Æîü… ³ÖÖ¸üŸÖ ´Öë ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ²ÖÆãüŸÖ �ú´Ö †Ã¯ÖŸÖ»ÖÖë 
´Öë Æüß ˆ¯Ö»Ö¾¬Ö Æîü… ÃÖÖî ÃÖê †×¬Ö�ú ¸üÖê�Öß �êú¸ü»Ö ´Öë Çü¤üµÖ ¿Ö»µÖ 
×“Ö×�úŸÃÖÖ �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏŸÖß�ÖÖü �ú¸ü ¸üÆüÖ Æîü ×•ÖxÆüêÓ ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö 
�úÖ †Ö¾Ö¿µÖŒŸÖÖ Æîü •ÖÖê �êú¸ü»Ö ´Öë †²Ö ŸÖ�ú ˆ¯Ö»Ö²¬Ö xÉÆüà £ÖÖü…

‡xÉà ¯Ö×¸üÛÃ£Ö×ŸÖµÖÖë �úÖê ¤êü�ÖxÉê �êú ²ÖÖ¤ü ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖ¹ýxÉÖ»Ö 
†ÖµÖãÔ×¾Ö–ÖÖxÉ ‹¾ÖÓ ̄ ÖÏÖîªÖê×�Ö�úß ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ xÉê ×ŸÖ¹ý¾ÖxÉÓŸÖ¯Öã¸ü´Ö ́ Öê×›ü�ú»Ö 
�úÖò»Öê•Ö �êú ÃÖÖ£Ö ×´Ö»Ö�ú¸ü 2006 ´Öë ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ²Öï�ú 
¯Ö×¸üµÖÖê•ÖxÉÖ �úÖê ¿Öã¹ý ×�úµÖÖ  •ÖÖê Çü¤üµÖ ¾ÖÖ»¾Ö ´ÖéŸÖ�ú ¾µÖÛŒŸÖ �êúü 
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¿Ö¸üß¸ü ÃÖê ¿Ö¾Ö¯Ö¸üß�ÖÖ �êú ²ÖÖ¤ü xµÖÖµÖÖ×»Ö×µÖ�ú ×“Ö×�úŸÃÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö 
ÃÖê ‡�ú¼üÖ �ú¸üŸÖß Æîü… †²Ö ŸÖ�ú 22 ̧ üÖê�ÖßµÖÖë �úÖ ¿Ö»µÖ-×“Ö×�úŸÃÖÖ 
ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö �êú ÃÖÆüÖ¸êü ×�úµÖÖ Æîü †Öî¸ü •ÖÖ¸üß Æîü…

ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö 

Çü¤üµÖ ´Öë ´Ö�µÖ„ “ÖÖ¸ü ¾ÖÖ»¾Ö ÆüÖêŸÖê Æîü… ×•ÖÃÖ ÃÖê ¤üÖê ¾ÖÖ»¾Ö 
(†¸üÖê×™ü�ú,¯Öã»Ö´ÖÖêÖ¸üß) �úÖê ‹�ú ´ÖxÉãÂµÖ �êú ¿Ö¸üß¸ü ÃÖê ×xÉ�úÖ»Ö�ú¸ü 
¤üÖê ̧ üÖê�ÖßµÖÖë ́ Öë ×•ÖxÉê Çü¤üµÖ ¾ÖÖ»¾Ö ̄ ÖÏ×ŸÖÃ£ÖÖ¯ÖxÉ Æîü ̂ xÉë ̄ ÖÏŸµÖÖ¸üÖê×¯ÖŸÖ 
×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ¿Ö¾Ö¯Ö¸üß�Ö�Ö �êú ÃÖ´ÖµÖ ¯Ö¸ü Æüß ¿Ö¸üß¸ü ÃÖê 
¾ÖÖ»¾Ö �úÖê ‡�ú¼üÖ �ú¸üxÉÖ Æîü… ‡ÃÖ �êú ×»Ö‹ ¤üÖŸÖÖ �êú ×xÉ�ú™üŸÖ´Ö 
×¸ü¿ŸÖê¤üÖ¸ü ÃÖê ×»Ö×�ÖŸÖ ÃÖÆü´Ö×ŸÖ »Öß •ÖÖŸÖß Æîü… ¾ÖÖ»¾Ö ¿Ö¸üß¸ü ÃÖê 
×xÉ�úÖ»Ö xÉê �êú ÃÖ´ÖµÖ ¸üŒŸÖ �êú xÉ´ÖãxÉê �úÖ ¯Ö×¸ü�Ö�Ö ³Öß ×�úµÖÖ 
•ÖÖŸÖÖ Æîü…

¾ÖÖ»¾Ö �úÖê ²ÖÖêŸÖ»Ö �êú ´ÖÖ¬µÖ´Ö ÃÖê ‡�ú¼üÖ �ú¸ü�êú ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ²Öï�ú 
´Öë ¯Ö×¸ü¸ü×�ÖŸÖ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü, •ÖÆüÖÑ ×¾ÖÃŸÖéŸÖ ¹ý¯Ö ÃÖê ¯Ö×¸ü�Ö�Ö 

×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… ¯Ö×¸ü�Ö�Ö �êú ¾ÖÖ¤ü ¾ÖÖ»¾Ö µÖÖê�µÖ ÆüÖêxÉê �êú ²ÖÖ¤ü 
¾ÖÖ»¾Ö �úß †Ö�úÖ¸ü �úß †xÉãÃÖÖ¸ü �Öê×�Ö²Ö¨ü �ú¸ü�êú ×¾Ö¿ÖêÂÖ ´ÖÖ¬µÖ´Ö 
´Öë ¸ü�Ö�ú¸ü ¯Ö×¸ü¸ü×�ÖŸÖ �ú¸ü ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ²Öï�ú �êú �ÎúÖµÖÖê 
¯Ö×¸ü¸ü×�ÖŸÖ µÖæ×xÉ™ü ´Öë ¸ü�ÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü… •ÖÌ¹ý¸üŸÖ �êú †xÉãÃÖÖ¸ü ²Öï�ú 
ÃÖê Çü¤üµÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ �êú ×»Ö‹ ¾ÖÖ»¾Ö ¯ÖÏ¤üÖxÉ ×�úµÖÖ •ÖÖŸÖÖ Æîü…ü  

¾ÖÖ»¾Ö ‡�ú¼üÖ �ú¸üÖê �úÖ ´ÖÖxÉ¤Óü›ü …

1. ˆ´ÖÏ < 55
2. ´ÖéŸµÖæ �êú 24 ‘ÖÓ™êü �êú †Ó¤ü¸ü

3. ¤ãü‘ÖÔ™ü­xÉÖ,±úÖÓÃÖß, ‰ú““ÖÖ‡Ô ÃÖê ×�Ö¸ü­xÉê �úß ¾Ö•ÖÆü ÃÖê Æãü‡Ô ´ÖÖîŸÖ …
4. ¯Öã×ŸÖ¸üŒŸÖŸÖÖ,�ïúÃÖ¸ü µÖÖ ÃÖÓ“ÖÖ¸üß ×²Ö´ÖÖ¸üßµÖÖë ÃÖê ­xÉÖ ÆüÖê …
5. ‹“Ö.†Ö‡Ô.¾Öß,‹“Ö.ÃÖß.¾Öß µÖÖ ÃÖî×¯Ö»ÖÃÖ ­xÉÖ ÆüÖê …
6. ¯ÖÏŸµÖÖ¸üÖê×¯ÖŸÖ ¤üÖŸÖÖ µÖÖ Æüß´ÖÖê×±ú×»Ö�ú xÉÖ ÆüÖê …

7. ´Ö±ìú­xÉ ÃÖÓ»Ö�Ö�Ö µÖÖ �úÖê»ÖÖ×•Ö­xÉ ¾Ö�Ö ¸üÖê�Ö xÉÖ ÆüÖê …
8. ÃÖßxÉê ´Öë ×¾Ö×�ú¸ü�Ö ­xÉÆüà ×�úµÖÖ ÆüÖê …
9. ˆ­́Ö¢ÖŸÖÖ µÖÖ ­µÖæ¸üÖê ÃÖÓ²ÖÛ­¬ÖŸÖ ×²Ö´ÖÖ¸üß ­ÖÖ ÆüÖê …

 20 ×¤üÃÖÓ²Ö¸ü 2011 �úÖê ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö �ÖÏÆü�Ö �ú¸üxÉê ¾ÖÖ»Öß ¯ÖÏ£Ö´Ö ¾µÖÛŒŸÖ ÃÖãÁÖß.ÃÖß´Öß �êú ÃÖÖ£Ö ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ  
�êú ÆüÖê´ÖÖê�ÖÏÖ°™ü ¾ÖÖ»¾Ö ²Öï�ú �úÖ ¤ü»Ö …
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¤êü¿Ö ´Öë ¯ÖÆü»Öß ²ÖÖ¸ü Ã¾ÖÖÃ£µÖ ÃÖÓ¸ü�Ö�Ö †×³Ö�ú¸ü�Ö (‹“Ö.¯Öß.‹) 
¿Öã¹ý �ú¸üxÉê �êú ×»Ö‹ �êú¸ü»Ö ÃÖ¸ü�úÖ¸ü xÉê ¤üÃÖ �ú¸üÖê›Ìü ¹ý¯ÖµÖê ²Ö•Ö™ü 
´Öë ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ×�úµÖÖ Æîü… ‡ÃÖ �êú ×»Ö‹ ×¾Ö¿ÖêÂÖ  ¹ý¯Ö ÃÖê ´Öã�µÖ ´ÖÓ¡Öß 
‹¾ÖÓ ×¾Ö¢Ö ´ÖÓ¡Öß ¯ÖÏ¿ÖÓÃÖÖ � êú ¯ÖÖ¡Ö Æîü… ÃÖ“Ö´Öã“Ö µÖÆü ‹�ú Ã¾Ö¯Ö¤ü¿Öá 
†Öî¸ü ¯Öã¸üÖê�ÖÖ´Öß �úÖµÖÔ�Îú´Ö Æîü… 

´ÖxÉãÂµÖ �êú Ã¾ÖÖÃ£µÖ ×ÃÖŒ�êú �êú ¤üÖê ³ÖÖ�ÖÖë •ÖîÃÖÖ Æîü, ‹�ú ³ÖÖ�Ö  
�êú ²ÖÖ¸ëü ´Öë ÃÖ²Ö †“”ûß ŸÖ¸üÆü •ÖÖŸÖê Æîü, •ÖÖê ×²Ö´ÖÖ¸üß †ÖxÉê �êú 
¯Ö¿“ÖÖŸÖ ×“Ö×�úŸÃÖÖ �ú¸üŸÖß Æîü… »Öê×�úxÉ Æü´Ö ¿ÖÖµÖ¤ü Æüß ¸üÖê�Ö �êú 
¯ÖÆü»Öê Ã¾ÖÖÃ£µÖ �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ÃÖÖê“ÖŸÖê Æîü… �êú¸ü»Ö ´Öë †Ö¸Óü×³Ö�ú �ú‡Ô 
ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ ¸üÖê�ÖÖë � êú ²ÖÖ¸êü ´Öë ÃÖÖê×“Ö‹ê… �îúÃÖê µÖÆü †Ö¸Óü×³ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê 
Æîü ? •ÖÆüÖÑ ¯Ö¸ü ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�Ö †Öî̧ ü ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú ×xÉ¬ÖÖÔ¸ü�ú (�ÖŸÖ¸êü �úß 
�úÖ¸ü�ú) �êú �úÖ¸ü�Ö ×²Ö´ÖÖ¸üß �úß ¸üÖê�ÖÖ�Öã »ÖÖê�ÖÖë ´Öë ±îú»ÖÖŸÖê Æîü 
†Öî¸ü ¿Öã¹ý†ÖŸÖ �úÖ �úÖ¸ü�Ö ²ÖxÉ •ÖÖŸÖê Æîü… ‡­xÉà ×xÉ¬ÖÖÔ¸ü�úÖê ¯Ö¸ü 
×xÉ¸üŸÖÓ¸ü ×xÉ�Ö¸üÖxÉß ¸ü�ÖxÉß “ÖÖ×Æü‹… �ÖŸÖ¸êü �úß ‘ÖÓ™üß ²Ö•ÖÌxÉê xÉê ÃÖê 
¯ÖÆü»Öê Æüß ¯ÖÏ×ŸÖ¸üÖê×¬ÖŸÖ �ú¸üxÉß Æîü… †�Ö¸ü †ÖÓ¸ü×³ÖŸÖ ÆüÖê �ÖµÖê Æîü ŸÖÖê 
ÆüÖ£Ö ÃÖê ×xÉ�ú»Ö xÉê ÃÖê ¯ÖÆü»Öê Æüß ×¾ÖÛ“”û®Ö �ú¸üxÉÖ Æîü… ÃÖ´ÖÖ•Ö 
‹¾ÖÓ ¯Ö×¸üµÖÖ¾Ö¸ü�Ö ´Öë ÆüÃŸÖÖ�Öê¯Ö ÃÖê ×²Ö´ÖÖ¸üß �úÖê ¸üÖê�ú£ÖÖ´Ö �ú¸üxÉÖ 
Æüß ü×ÃÖŒ�êú �úß ¤ãüÃÖ¸üß ³ÖÖ�Ö Æîü… ‹“Ö.¯Öß.‹ �úÖ ¯ÖÏÖÃ£ÖÖ×¾ÖŸÖ �úÖµÖÔ 
‡ÃÖß ¯Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ Æîü, †�Ö¸ü Æü´Ö ¸üÖê�ú£ÖÖ´Ö ´Öë ×xÉ¾Öê¿Ö �ú¸ëü ŸÖÖê 
ˆ¯Ö“ÖÖ¸ü �úß »ÖÖ�ÖŸÖ �úÖê ²Ö“ÖÖ ÃÖ�úŸÖë Æîü…  

†Ö¸Óü×³Ö�ú ÛÃ£Ö×ŸÖ ́ Öë ÃÖæ“Ö�úßµÖ µÖÖ ̄ ÖŸÖÖ »Ö�ÖÖê ̄ Ö¸ü ̧ êü�Ö �úÖê ×¾ÖÛ“”ûxÉ 
×�úµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�úŸÖÖ Æîü… ´ÖÖxÉ ×»ÖµÖÖ •ÖÖ‹ê ‹�ú ¾µÖÛŒŸÖ †Ã¯ÖŸÖÖ»Ö 
´Öë ×xÉ´ÖÖ×�ÖŸÖ ¸üÖê�Ö �êú ×»Ö‹ ×“Ö×�úŸÃÖÖ »Öê ¸üÆêü ÆüÖê - †Ö¡Ö•¾Ö¸ü, 
�úÖê»Öê¸üÖ, ´Ö»Öê×¸üµÖÖ, ›ëü�Öæ •¾Ö¸ü, ×“ÖŒ�úÖ�Öã×xÉµÖÖ, •Ö¯ÖxÉßÃÖ •¾Ö¸ü, 
×»Ö¯™üÖêÃ¯Öß¸üÖê×ÃÖÃÖ, µÖÖ�éúŸÖ ¿ÖÖê£Ö, ‹,²Öß µÖÖ ‡Ô, †Ö´Ö×xÉÃÖÖ¸ü µÖÖ 
�ÖµÖ… µÖÆü ÃÖæ“ÖxÉÖ ÃÖ´ÖÖ•Ö �êú ×»Ö‹ �ÖŸÖ¸ëü �úß ‘ÖÓ™üß Æîü… ¤üÖê �ÖŸÖ¸êü 
�úß �úÖ¸ü�ú ŸÖã¸üŸÖ Ã¯ÖÂ™ü ÆüÖêŸÖê Æîü, ¯ÖÆü»ÖÖ ×²Ö´ÖÖ¸üß �úÖ �úÖ¸ü�Ö 
²ÖÖë ¸üÖê�ÖÖ�Öã ¯ÖÆü»Öê Æüß ÃÖ´ÖÖ•Ö ‹¾ÖÓ ¯Ö×¸üµÖÖ¾Ö¸ü�Ö ´Öë ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ Æîü… 
¤æÃÖ¸üÖ ‡ÃÖ ¾µÖÛŒŸÖ (Æü´Ö ‡xÉë ‡›îüŒÃÖ ¸üÖê�Öß �úÆüŸÖê Æîü ) ¯ÖÆü»Öê 
ÃÖê Æüß ¤æüÃÖ¸êü �úÖê ÃÖÓ�Îú×´ÖŸÖ ×�úµÖÖ Æîü… ŸÖã¸üŸÖ Æüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú •ÖÖÑ“Ö 
�ú¸üxÉß Æîü ŸÖÖ×�ú  ×�úÃÖ Ã¡ÖÖêŸÖ ÃÖê †Öî¸ü �úÆüÖÑ ÃÖê  ‡›îüŒÃÖ ¸üÖê�Öß 
�úÖê ÃÖÓ�Îú´Ö�Ö Æãü†Ö Æîü ‡ÃÖ �úß ¯ÖŸÖÖ “Ö»ÖÖµÖÖ •ÖÖ ÃÖ�êÓ  Æîü †Öî¸ü 
ˆÃÖ�úß ÃÖ³Öß ÃÖÓ¯Ö�Ôú •ÖÖxÉ�úÖ¸üß »Öê�ú¸ü ˆÃÖ ¯Ö¸ü ×xÉ�Ö¸üÖxÉß †Öò 

¸ü�ÖxÉß Æîü… ‡­›îüŒÃÖ ¸üÖê�Öß �úÖê ‡»ÖÖ•ÖÌ �ú¸üxÉê ¾ÖÖ»ÖÖ ›üÖòŒ™ü¸ü 
¸üÖê�Öß �úß ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÛÃ£Ö×ŸÖ �êú ²ÖÖ¸êü ´Öë •ÖÖÑ“Ö »ÖêxÉê ´Öë †ÃÖÆüÖµÖ 
Æîü… ‹“Ö.¯Öß.‹ �úÖê ×²ÖxÉÖ ÃÖ´ÖµÖ ²Ö¸ü²ÖÖ¤ü ×�úµÖê ŸÖã¸üŸÖ Æüß †¯ÖxÉß 
�úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¿Öã¹ý �ú¸üxÉß Æîü… »Öê×�úxÉ �îúÃÖê ü‹“Ö.¯Öß.‹ �úÖê �ÖŸÖ¸êü �êú 
²ÖÖ¸êü ´Öë ¯ÖÆü»Öê ¯ÖŸÖÖ “Ö»ÖŸÖÖ Æîü… 

‹“Ö.¯Öß.‹ �úÖê ¯ÖµÖÖÔ¯ŸÖ ÃÖÓ�µÖÖ ´Öë ¯ÖÏ×¿Ö×�ÖŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �êú ÃÖÖ£Ö 
×•Ö»Öê ´Öë •ÖÖxÉÖ “ÖÖ×Æü‹… ‡­›îüŒÃÖ ¸üÖê�Öß �úÖê ×“Ö×�úŸÃÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö 
�ú¸ÖüxÉê ¾ÖÖ»Öê ›üÖòŒ™ü¸ü �úÖê ‘Ö™üxÉÖ �êú ²ÖÖ¸êü ́ Öë ‹“Ö.¯Öß.‹ �úÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ 
�ú¸üxÉß “ÖÖ×Æü‹ - µÖÆü ´ÖÖ´Ö»ÖÖ †×¬ÖÃÖæ“ÖxÉÖ Æîü… ÃÖ³Öß ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú 
¯ÖÏ¾Ö�Ö ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ ×²Ö´ÖÖ¸üß µÖÖë �úÖê ÃÖæ“ÖxÉßµÖ �ú¸üxÉÖ Æîü… ¯ÖÏ×ŸÖ×¤ü
xÉ ÃÖæ“ÖxÉßµÖ ´ÖÖ´Ö»Öê,¯Ö×¸üŸÖã»ÖxÉÖ †Öî¸ü †xÉÓ�ú›üÖë �úß ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö, 
ŸÖŸ�úÖ»Ö ÃÖÓ“ÖÖ×»ÖŸÖ •ÖÖÑ“Ö †Ö×¤ü �úÖê »ÖÖê�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ ×xÉ¸üß�Ö�Ö 
�úÆüŸÖê Æîü… ‹“Ö.¯Öß.‹ �úß ´Öã�µÖ �úÖµÖÖí ´Öë ÃÖê ‹�ú Æîü ´ÖxÉãÂµÖ �êú 
Ã¾ÖÖÃ£µÖ �úÖê �ÖÓ³Öß¸üŸÖÖ ÃÖê »ÖêxÉê �êú ×»Ö‹ »ÖÖê�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ ×xÉ¸üß�Ö�Ö 
�úß ¯ÖÏµÖÖê�Ö…

×²Ö´ÖÖ¸üß ÃÖÓ¤æü×ÂÖŸÖ ¯ÖÖxÉß �úÖ †Ö¯ÖæŸÖá, ´Ö“”û¸üÖë �êú ˆ““Ö †Ö²ÖÖ¤üß, 
³ÖÖê•ÖÖ¿ÖÖ»ÖÖ �êú �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë ÃÖê †Ö¡Ö•¾Ö¸ü µÖÖ �úÖê»Ö¸üÖ ±îú»ÖÖ
xÉÖ, µÖ�éúŸÖ ¿ÖÖê£Ö ‹ ¾ÖÖ‡¸üÃÖ µÖÖ ™üß²Öß ²ÖÖ×ÃÖ»»Öß ¯Ö×¸üµÖÖ¾Ö¸ü�Ö 
´Öë ±îú»ÖxÉê ÃÖê, »Öê¯™üÖêÃ¯Öß×¸üµÖÖ †Ö×¤ü �êú ¾Ö•ÖÌÆü ÃÖê ÆüÖêŸÖê Æîü… �úÖ
xÉæxÉ �êú •ÖÌ×¸ü‹ ‹“Ö.¯Öß.‹ �ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �úÖê ¯ÖÏÖ×¬Ö�éúŸÖ �ú¸ëü ŸÖÖ×�ú 
ˆ×“ÖŸÖ �ú¤ü´Ö ˆšüÖ ÃÖ�ëú… ¯ÖÏÖµÖÖê×�Ö�ú �úÖ¸ü�ÖÖë ÃÖê ‹“Ö.¯Öß.‹ 
�úÖê †ÖÃ¯ÖŸÖÖ»Ö ‹¾ÖÓ ›üÖòŒ™ü¸üÖë ÃÖê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ¸ü�Öê •ÖÖ‹ †Öî¸ü ÃÖ³Öß 
×•Ö»ÖÖ†Öë ´Öë ×xÉ¸üß�Ö�Ö �ú¸ëü… ¯ÖÏµÖÖê�Ö¿ÖÖ»ÖÖ‹êÓ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¸üÖ‡Ô •ÖÖ‹ê 
ŸÖÖ×�ú ¾ÖÆü ´ÖxÉãÂµÖ, •Öß¾Ö•ÖxŸÖã, †Ö×¤ü ´Öë ´ÖÖî•ÖÌè¤ü ¸üÖê�ÖÖ�Öã � êú ²ÖÖ¸êü 
´Öë •ÖÖÑ“Ö �ú¸ü ÃÖ�ëú… ‹îÃÖß »ÖÖê�Ö Ã¾ÖÖÃ£µÖ ¯ÖÏµÖÖê�Ö¿ÖÖ»ÖÖ†Öë �úÖê 
†Ã¯ÖŸÖÖ»Ö ‹¾ÖÓ Ã¾ÖÖÃ£µÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ÃÖê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ¸ü�Öë… ‹“Ö.¯Öß.‹ 
�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üßµÖÖë �úÖê ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú ‹Ó¾Ö ×xÉµÖÓ¡Ö�Ö �êú ×»Ö‹ ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ×¤üµÖê 
•ÖÖŸÖê Æîü… ÃÖÖî³ÖÖ�µÖ �úß ²ÖÖŸÖ µÖÆü Æîü ×�ú �êú¸ü»Ö ´Öë ‹“Ö.¯Öß.‹   
�ú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë �êú ×»Ö‹  ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ÁÖß ×“Ö¡ÖÖ ×ŸÖ¹ýxÉÖ»Ö †ÖµÖãÔ×¾Ö–ÖÖ
xÉ ‹¾ÖÓ ¯ÖÏÖîªê×¸ü�úß ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ, ×ŸÖ¹ý¾ÖxÉÓŸÖ¯Öã¸ü´Ö �êú »ÖÖê�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ 
µÖæ×xÉ™ü, †““ÖãŸÖÖ ´ÖêxÉÖêxÉ »ÖÖê�ú Ã¾ÖÖÃ£µÖ ×¾Ö–ÖÖxÉ †¬µÖµÖxÉ �êú­Ó¦ü 
¯Ö¸ü ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æîü …

›üÖò.×²Ö•Öæ ÃÖÖê´ÖxÉ,‹.‹´Ö.ÃÖß.‹“Ö.‹ÃÖ.‹ÃÖ
›üÖò.•Öê�ú²Ö •ÖÖòxÉ

ÃÖß.‹´Ö.ÃÖß,¾Öê»»Öæ¸ü

ŒµÖÖ Æîü Ã¾ÖÖÃ£µÖ ÃÖÓ¸ü�Ö�Ö †×³Ö�ú¸ü�Ö ?
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†¬Öã×xÉ�ú •Öß¾ÖxÉ ¿Öî»Öß �êú �úÖ¸ü�Ö ˆŸ¯Ö®Ö ÆüÖêxÉê¾ÖÖ»Öê ¸üÖê�Ö †Öî¸ü ˆÃÖ�êú ×xÉ¤üÖxÉ, ×¾ÖÂÖµÖ ¯Ö¸ü ÃÖÓÃ£ÖÖxÉ Eä  ‹´Ö ¯Öß ‹“Ö 
”ûÖ¡Ö ›üÖò.†»Ö´ÖÖÃÖ ÂÖ´Öß´Ö †Öî¸ü ›üÖò.¸üÖêÆüxÉ šüÖ�æú¸ü ×ŸÖ¹ý¾ÖxÉÓŸÖÖ¯Öã¸ü´Ö xÉ�Ö¸ü ¸üÖ•Ö³ÖÖÂÖÖ �úÖµÖÔÖx¾ÖµÖxÉ ÃÖ×´Ö×ŸÖ �êú ÃÖ¤üÃµÖÖë 

�êú ×»Ö‹ ¾µÖÖ�µÖÖxÉ ¤êüŸÖê Æãü‹ê… 

         ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ Ë½þnùÒ ºÉÚSÉxÉÉ {É]Âõ]õ
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